POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Seminarium

Nauka, gospodarka, rynek pracy —

Mozliwosci dla uczelni technicznych w Programie Leonardo
da Vinci - Monitoring tematyczny w ramach Roku
Kreatywnosci i Innowacji

Prezentacja wprowadzajaca
dr inz. Marek Polak
Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej PW

20 listopada 2009 r.
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Plan prezentacii

m Krotko o Politechnice Warszawskiej

m Relacje: Nauka / Uczelnie Wyzsze -
Gospodarka - Rynek Pracy
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Politechnika Warszawska

Historia

e o 4 stycznia 1826 — Szkota Przygotowawcza,

Cotamy W it D Lol

—- " .| 8czerwca 1898 - Instytut Politechniczny imienia
- == | CaraMikotajall,

~_ | 15listopada 1915 - Politechnika Warszawska
~ —— = | (zpolskim jezykiem wyktadowym).
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Politechnika Warszawska

m Najwieksza uczelnia techniczna w Polsce.

m Od kilku lat pierwsze miejsce w
rankingach wsrod 18 uczelni technicznych
w kraju.

m Prawie 9% sposrod prezesow 520
najwiekszych firm w Polsce ukonczyto
Politechnike Warszawskag (ankieta
,Rzeczpospolite)”, listopad 2009)

H -
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Politechnika Warszawska

20 Wydziatow, 28 kierunkéw studiow

Leonardo da Vi

Administracja

Architektura i Urbanistyka
Automatyka i Robotyka
Biotechnologia

Budownictwo

Ekonomia

Elektrotechnika

Elektronika i Telekomunikacja
Energetyka

Fizyka Techniczna

Geodezja i Kartografia
Gospodarka Przestrzenna
Informatyka

Inzynieria Biomedyczna
Inzynieria Chemiczna i Procesowa

~F
DG Edukacja | Kultura
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nci

Inzynieria Materiatlowa
Inzynieria Srodowiska
Lotnictwo i Kosmonautyka

Makrokierunek: Elektronika i
Techniki Informacyjne

Matematyka

Mechanika i Budowa Maszyn
Mechatronika

Ochrona Srodowiska
Papiernictwo i Poligrafia
Technologia Chemiczna
Transport

Zarzadzanie _
(Zarzadzanie i Marketing)

Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii



Politechnika Warszawska

Szkota Biznesu

Szkota Biznesu (International Business School)

Szkota Biznesu dziata w oparciu o wspotprace Politechniki Warszawskiej
| trzech wiodacych europejskich uczelni o profilu biznesowym:

HEC — School of Management, Paryz, Francja
LBS — London Business School, Wielka Brytania
NHH — Norwegian School of Economics and Business

Administration, Bergen, Norwegia

Studia podyplomowe w dziedzinie Business Administration (okoto 250
studentow rocznie):

International MBA

Master en sciences de Gestion Approfondies HEC
Executive MBA
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Politechnika Warszawska

Infrastruktura

m Okoto 320 laboratoriow dydaktycznych |

badawczych
m Biblioteka Centralna i Biblioteki Wydziatowe -

okoto 1.6 min pozycji
m 12 domow studenckich - okoto 5 500 miejsc
m Hale sportowe,
m 2 przychodnie medyczne,
m Kluby studenckie (,Stodofa”, ,Remont” i inne)

H -
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Politechnika Warszawska

Pracownicy 2008/2009

tacznie: 4 687 pracownikow
Pracownicy nieakademiccy: 2 216 osob (47%)
Pracownicy akademiccy: 2 471 oso6b (53%)

Kadra naukowa:

[0 Profesorowie
zwyczajni i

nadzwyczajni
(] Doktorzy

habilitowani i

doktorzy
B Wykiadowcy

[0 Pozostali
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Politechnika Warszawska

Studenci 2008/2009

m Lkaczna liczba studentow - 32 004
m Studenci studidw dziennych — 22 816
m Studenci studidw zaocznych — 7455
m Studenci studiéw wieczorowych — 830
m Studenci studiow lll stopnia — 903

LI B Studenci studiow
dziennych

0 Studenci studiow
zaocznych

@ Studenci studiow
wieczorowych

@ Studenci studiow lll
stopnia

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji



Politechnika Warszawska

Leonardo da Vinci | inne programy edukacy
szkoleniowe

m Leonardo da Vinci
Mobilnosc¢ - staze dla absolwentow
Transfer innowac;ji (przedtem projekty pilotazowe)
Wizyty studyjne i udziat ekspercki

m Erasmus — mobilnosé studentow (studia i praktyki), mobilno$¢
nauczycieli akademickich i pracownikéw Uczelni, organizacja mobilnosci

B Erasmus Mundus - 3 programy wspélnych studiéw
B Erasmus Mundus Cooperation Window (lot 13 - Indie)

B Tempus
m EU Co-operation Programmes z krajami rozwinietymi gospodarczo
(EU-Canada, EU-Korea)

m ATHENS

DG Edukacja | Kultura
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Politechnika Warszawska

Wspotpraca z przemystem (najwazniejsze

Siemens AG (Niemcy i Polska),
PKN Orlen SA (Polska),
BASF (Niemcy),

General Electric (USA),
Pratt & Whitney (USA),
ABB Ltd (Szwajcaria),

Carl Zeiss (Niemcy),
Polimex-Mostostal (Polska)
Autodesk (USA),

Cummins Filtration (USA),
FIAT (Wtochy & Polska ),

Telekomunikacja Polska S.A.,
(Polska) & France Telecom (Francja)

LG Electronics (Korea Ptd. i Polska) N
SAMSUNG (Korea Pid. i Polska) Zdjecie za wu.orlen.ol

m .
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http://www.orlen.pl/

Model wspotczesnego uniwersytetu

o Uniwersytet lll Generaciji (U3G) realizujgcy trzy misje w swojej dziatalnosci:
tradycyjne: ksztatcenie i badania naukowe
odniesienie spoteczne, przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢

o Whpisuje sie w idee Trojkata Wiedzy: Edukacja — Badania — Innowacje

o Dziata pomiedzy konserwatywng przesztoscig (historia, tradycja, wartosci, ...) i
innowacyjng przysztoscig (profesjonalizm, efektywnosg, przedS|Qb|orczosc
konkurencyjnos¢, transfer technologii, ...)

o Typowe zmiany i zachowania (pozytywne i negatywne):
Trendy kooperacyjne i konsolidacyjne (konsorcja, sieci, platformy wspotpracy, fuzje, ..)

Komercyjne / rynkowe podejscie (ustugi akademickie towarem, studenci klientami, decyduje
popyt i podaz, konkurencja z innymi podmiotami, ...)

Zmiany w wartosciach akademickich (liczy sie uzytecznos¢ i wartosc¢ rynkowa w ocenach
0s6b i efektéw dziatalnosci)

Czeste zmiany nazwy (rebranding)

Zarzadzanie uczelnig coraz czesciej w rekach menadzerow

Coraz wiekszy udziat biznesu / przedsiebiorczosci w finansowaniu uczelni
Postepujaca internacjonalizacja i dominujacy jezyk angielski

sl przez ca i
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Oczekiwania dot. wspotpracy uczelni z

gospodarka i rynkiem pracy (1)

o Komisja Europejska w komunikacie do Rady UE ,,ReallzaCJa programu modernizac;ji
dla uniwersytetow: edukacja, badania naukowe i innowacje” z maja 2006 r. okresla,
jako jeden z dziewieciu obszarow wymagajgcych dziatania, rozwiniecie przez
uczelnie ustrukturyzowanych zwigzkoéw ze srodowiskiem przedsiebiorstw
skutkujgcych pomoca w przeformutowaniu programoéw nauczania i
przell(s_ztaicaniu ich systeméw zarzadzania oraz udzialem w finansowaniu
uczelni.

o Rada Europy w rezolucji dot. unowoczesniania szkot wyzszych wydanej w
listopadzie 2007 r. wzywa, miedzy innymi, do , propagowania wkfadu instytucji
szkolnictwa wyzszego w innowacyjnos¢, wzrost gospodarczy i zatrudnienie, a
takze w sfere spoteczng i kulturalna, przez zachecanie tych instytuciji do
tworzenia i umacniania partnerstwa z innymi podmiotami, takimi jak sektor
prywatny, instytucje badawcze, wtadze lokalne i regionalne oraz organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego”.

o  MNiSW, w oparciu o rozporzadzenie z 24 lipca 2009 r. dokonuje oceny
parametrycznej jednostek naukowych, miedzy innymi w zakresie zastosowan
praktycznych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, gdzie ocenie

podlegaja:
nowe technologie, materiaty, wyroby, systemy, ustugi i metody,
wdrozenia wynikow badan naukowych i prac rozwojowych,
patenty, licencje, prawa ochronne na wzory uzytkowe,
- posiadanie laboratoriow z akredytacjg Polskiego Centrum Akredytaciji.

m DG Edukacia | Kultura
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Oczekiwania dot. wspotpracy uczelni z

gospodarka i rynkiem pracy (2)

o Raport Polska 2030

* Mocniejsze powigzanie instytucji sektora edukacji na wszystkich jego
poziomach z sektorem gospodarki. Na poziomie ponadgminazjalnym i
wyzszym niezbedne jest istotne upowszechnienie tzw. krotkich cykli
ksztatcenia wyzszego oraz odejscie od przewazajgcego wcigz modelu, w
ktorym po dtugim okresie przeznaczonym na zdobywanie wiedzy i
umiejetnosci czysto teoretycznych nastepuje brutalne zderzenie z rynkiem
pracy i uzupetnianie deficytu kompetencji praktycznych. Nauka w miejscu
pracy — poprzez staze, praktyki, a takze tzw. job-shadowing — powinna
stac sie normalnym i nlezbednym etapem edukacji na poziomie
ponadgimnazjalnym i wyzszym. Powinna sie przeplata¢ z pozyskiwaniem
wiedzy czysto teoretyczne,.

« W Polsce szkoty i uczelnie — nawet najlepsze — sg zbyt stabo zintegrowane
ze swym otoczeniem. Nalezy wprowadzi¢ prawny obowigzek powotywania w
instytucjach edukacyjnych ciat kolegialnych o charakterze programowo-
doradczym (rady interesariuszy, rady patronackie), ktérych zadaniem bedzie
zapewnienie coraz wigkszej synergii i spojnosci miedzy realizowang
misja edukacyjng a potrzebami lokalnych, regionalnych i krajowych
spotecznosci.

“ -
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Realia wspotpracy nauka<—gospodarka .

Statystyki - Wydatki krajowe brutto na badania i rozwoj jako % PKB

Gross domestic exXpenditure on RE&D (GERD)
Fercentage of GDP
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Realia wspotpracy nauka«—>gospodarka

Statystyki - Patenty USPTO/EPQO na 1 min mieszkancow

Srvvasm
Frlancin

i P
Holarclim

LT B

Wlallon By 1adiaa
Balgyam

Frd o=

Flandl el

W Py

Hith £ i

Rortusyalia

Py i e

Er oz Burzetan

DG Edukacja | Kultura

Program .Uczenie sig przez cale fycie™
Leonardo da Vinci

B Ry USPTS Il Patssity ERD

HEOE

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji



Realia wspotpracy nauka<—»gospodarka

Statystyki - Zrodta finansowania dziatalnosci B&R

i Fid a0 S0 b2l T 1005
traddle: DECD, Burcaiak
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Realia wspoétpracy nauka«—>gospodarka

Statystyki — struktura przychodéw szkot wyzszyceh

WYKRES 1. STRUKTURA PRZYCHODOW SZKOL WYZSZYCH W 2008 R.
STRUCTURE OF REVENUES OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN 2008

0.4%

NON-AUBLIC SCHOOLS \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\%ﬂﬂk\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ﬁ 13

0% 0% 20% 30% 40% 30% e0%  70% 80%  S0% 100%
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Realia wspotpracy nauka<>gospodarka

Bariery i problemy (1)

Raport MNiSW, Dep. Wdrozen i Innowacji, 2006:

o Wspotpraca z nauka oczami przedsiebiorcow

* Az 20% polskich przedsiebiorcow nie wie 0 mozliwosciach
wspotpracy ze srodowiskiem naukowym

* Prawie 40% firm nie wie, jak dotrze¢ do osrodkow naukowych
zainteresowanych komercjalizacjg badan

* 56% z nich wskazuje wprost, ze nie widzi potrzeby takiej wspotpracy

* 51% z tych, ktorzy wspotpracowali z osrodkami naukowymi, ocenia
wspotprace jako raczej pozytywna, a tylko 17% jako zdecydowanie
pozytywng

* Przedsiebiorcy narzekajg na brak uregulowan prawnych i zachet
podatkowych oraz konkretnych ofert ze strony srodowisk naukowych

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacjl



Realia wspotpracy nauka<—»gospodarka

Bariery i problemy (2)

Al dEiatRniE W PRl O Baiou TetiAala S e -h 1. ™

B B crle il Sy B R e T -

e mOOre s I Sl D TR T il RS

Witacdsa o bbb ol Sl B0 e f
W Fdb e bl i Ay (Pnleetsn, - 5.

Ay e WAl s ind By DR dadneed e ireos) Tierrea

LOfmuraficl B SRy iR, _ a
Ful wl 2ily mi Ay i e T o Bmanldy :

W el O B R T D e
et e ea chuR fraviidebuy ol e i e B 121%
fil P feRE il Tinre

Dt it g by v o sy e o oty Wi

Fidl Wi Darie O EiEtE i N iy s 31 5%
Pogil Ml FyEiow ey e fd
T TN PUEE T T PR AT 32 5%
LI s el e i
Pealnilnia Eeethnitinomr il id i Tecnndacy Sl A%
T T T T T T
O 10% 20 30 S, 505 Lo

tradlc: PEMP Laswtstan

“ -
DG Edukacja | Kultura £
Program . Uczenie sig preez cale Iycie™

Leonardo da Vinci Fundacja Rozwoju Systemu Edukacyi



Realia wspotpracy nauka<>gospodarka

Bariery i problemy (3)

Raport MNiSW, Dep. Wdrozen i Innowacji, 2006:

Wspoipraca z nauka oczami naukowcow:

62% naukowcow deklaruje, ze sg autorami rozwigzania, ktore nadaje
sie do komercjalizaciji

Zdaniem 30% naukowcow przedsiebiorcy przejawiajg zbyt mato
inicjatywy w poszukiwaniu pol wspotpracy

99% naukowcow deklaruje che¢ poszukiwania przedsiebiorcow
zainteresowanych wspotpracg

brak zachet ze strony wtadz panstwowych

brak kompetentnych posrednikow we wspotpracy

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacjl
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Realia wspotpracy nauka«—gospodarka

Bariery i problemy (5)

Zatrudnienie w B+R jako %
w stosunku do wszystkich
zatrudnionych —

il
37 133 131

102 101 100
[xk]

a3

QA5 GAd
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EL-27: Eurostat estimation — 2004:AT, CH — Prowvisional data: ML — Break in series: SE — Data not availabla: UK.
FR: defance excluded (all or mostly) — RU: underestimated or based on underestimated data.

Source: Eumstat, R&D statistics - OECD - MSTL.

Program .Uczenie sig przez cale fycie™

a Vinci u Edukac




RozwoOj zawodowy i rynek pracy (1):::

o Raport Polska 2030

» Celem jest by polscy pracownicy, instytucje rynku pracy, system
zabezpieczenia spotecznego oraz pracodawcy nadgzali za
toczacymi sie w coraz szybszym tempie zmianami gospodarczymi,
spotecznymi i technologicznymi. Co zrobic, aby jak najwieksza
liczba Polakow mogta produktywnie Wykorzystac swoje talenty?

« Zmiana dominujgcej formuty ksztatcenia dorostych — opartej na
szkolnych metodach edukacji formalnej na rzecz zwiekszenia
dostepu do réznorodnych form edukacji pozaformalnej i
nieformalnej. Poniewaz dwoma kluczowymi czynnikami
efektywnosci ksztatcenia dorostych sg zapewnienie wysokiej
motywacji do uczenia sie oraz stan wiedzy ,na starcie”, nowe
metody ksztatcenia dorostych muszg ktasc¢ nacisk na uzytecznos¢
przekazywanego materiatu oraz dopasowanie go do stylu
uczenia sie konkretnej osoby, ktory na tym etapie zycia bywa
mato elastyczny. Nalezy tez uwzglednic¢ w procesie uczenia
mozliwosSc rozpoznania i walidacji kompetencji nabytych w sposob
nieformalny.

“ -
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RozwoOj zawodowy i rynek pracy (2)5

0 Raport Polska 2030 - w catej Europie zmienia sie model rynku pracy.
Konieczna elastycznos¢ rynku pracy jest tagczona z bezpieczenstwem zatrudnienia.
Rozwija sie model flexicurity:

 Bezpieczenstwo zatrudnienia, a nie etatu — mobilnosé zawodowa
Bezpieczenstwo pracy nie jest powigzane z utrzymaniem konkretnego etatu, lecz z tatwoscig znalezienia
kolejnej pracy

 Rozwiniety system edukacji ustawicznej i gotowos¢ do uczenia sie przez cate zycie

Pracownicy muszg byc¢, po pierwsze, gotowi do czestych zmian pracy, a po drugie, muszg ciagle zwigkszac
swoje kwalifikacje, tak aby nadgzaty one za zmieniajgcymi sig technologiami. Konieczny jest rozwgj
systemu edukacji ustawiczne;j.

* Mobilnos¢ przestrzenna

Zmiany pracy czesto muszg sie wigzac z odlegtymi dojazdami, a nawet ze zmiang miejsca zamieszkania -
gotowos¢ do podejmowania pracy poza miejscem swojego zamieszkania, a jesli trzeba, to takze do
przeprowadzKi

 Niekonwencjonalne formy zatrudnienia

Bezpieczny i elastyczny rynek pracy oferuje miejsca pracy niekoniecznie wigzgce sie z zatrudnieniem w
okreslonym miejscu, na peten etat i na czas nieokreslony. Wiele uméw ma charakter tymczasowy, czesto
zwigzany z konkretnym przedsiewzieciem realizowanym przez firme. Pracodawcy poszukujg osob
gotowych pracowac w niepetnym wymiarze lub poza siedzibg firmy.

 Elastyczne prawo pracy i ptace

Taki rynek pracy wymaga specyficznych rozwigzan prawnych oraz instytucjonalnych. Prawo pracy powinno
pozwala¢ swobodnie regulowac czas pracy, jej forme oraz okres zatrudnienia. Ptace zas powinny sie
dostosowywac do zmiennych warunkow rynkowych.
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RozwoOj zawodowy i rynek pracy (3):

Potrzeba rozwoju zawodowego
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RozwoOj zawodowy i rynek pracy (4)':'

Udziat w edukacji nieformalnej i jej intensywnos¢ w krajach UE
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Sugerowane kierunki dziatania i tematyka

projektow

o Obszar ,Education Market Intelligence” (zbieranie, przetwarzanie i
analiza informacji dot. rynku edukacyjnego):

o W odniesieniu do regionu / Kraju,
o W odniesieniu ponadnarodowym,
2w odniesieniu do studiow miedzynarodowych.
o Mobility (staze) — organizowane w uczelniach i jednostkach badawczo-
rozwojowych dla absolwentow zatrudnionych w przedsiebiorstwach
o Opracowanie i modyfikacje programow studiow w partnerstwie z
przedsiebiorcami / biznesem
o Rozpracowanie i promocja idei studiow tgczonych (,dual studies” lub
,<apprentice studies”)
o Aktywizacja absolwentow, zarowno tych w kraju, jak | pracujacych za
granicag, projekty profesjonalnych systemow wspotpracy z absolwentami

o Promowanie przy ocenie projektow wartosciowych zwigzkow
partnerskich z organizacjami gospodarczymi i przedsiebiorstwami

“ -
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Przyktady projektow LdV, dotyczacych

relacji nauka-gospodarka-rynek pracy

o Career Global Net, projekt zrealizowany przez Biuro Karier UJ,

o InlT — innowacyjna baza informacyjna, przedstawiajgca
perspektywy i mozliwosci dot. rynku edukacji | pracy, projekt
zrealizowany przez T-Matic Grupa Computer Plus Sp. z 0.0. we
wspotpracy z Uniw. Biatostockim | partherami zagranicznymi

o Projekty TOI (przedtem pilotazowe) realizowane przez Wydziat
Inzynierii Lgdowej PW (zespot dr A. Minasowicza)

o INNOMET - system doradczy on-line okreslajgcy zakres,
metodologie | standardy szkolenia zawodowego na potrzeby

przemystu, projekt zrealizowany w konsorcjum uniwersytecko-
przemystowym, koordynowanym przez EML, Estonia

“ -
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Politechnika Warszawska

Dziekuje za uwage

Marek Polak
Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej
Politechnika Warszawska

Email: mpolak@cwm.pw.edu.pl
Tel.: +48-22-234 7185
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