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1. KONTEKST | METODOLOGIA

Stoimy w obliczu powaznych wyzwan stwarzanych przez zachodzace przemiany spoteczno-
ekonomiczne zwigzane miedzy innymi ze zjawiskami takimi jak globalizacja i rozwéj gospodarki
opartej na wiedzy. W zwigzku z poszerzeniem sie Unii Europejskiej zachodzi silna potrzeba skupienia
uwagi na problemach wspélnych dla panstw europejskich, a co za tym idzie zauwaza sie koniecznos¢
realizowania polityki spéjnosci uwzgledniajacej jednak poszanowanie réznorodnosci kulturowej
poszczegblnych krajéw. Unikalnos¢ owej polityki nie polega jednak tylko na jej wymiarze
ekonomicznym, ale co bardziej znaczace - na dazeniu do wykreowania europejskiego modelu
spoteczenstwa demokratycznego, kierujgcego sie wartosciami takimi jak: tolerancja, aktywna postawa
obywatelska i poszanowanie praw jednostki. Tego typu zatozenia moga sta¢ sie w przysziosci
zaréwno fundamentem, jak i silnym impulsem do dalszego, intensywnego i wszechstronnego rozwoju
panstw Europy.

Wychodzac naprzeciw rodzacym sie potrzebom, Rada Europejska podczas posiedzenia w Lizbonie w
marcu 2000 roku sformutowata cel strategiczny z punktu widzenia dobra Europy. Zgodnie z przyjetym
zatozeniem ,gospodarka europejska powinna sta¢ sie najbardziej konkurencyjng i dynamiczng
gospodarka na swiecie - gospodarkg opartg na wiedzy, zdolng do trwatego wzrostu, tworzaca coraz
wieksza liczbe lepszych miejsc pracy i zapewniajaca wiekszg spojnosé spoteczng” (,Komunikat
Komisji - Skuteczne inwestowanie w edukacje: imperatyw dla Europy”, Warszawa 2003), przyjeto
strategie zrbwnowazonego rozwoju, jednoczesnie podkreslajac, iz o potencjale, sile i konkurencyjnosci
gospodarki europejskiej w znacznym stopniu beda stanowity kwalifikacje jej obywateli. W tym
rozumieniu edukacja, takze zawodowa, staje sie niezbednym czynnikiem wzrostu ekonomicznego
oraz istotnym instrumentem wspierajacym zachodzace przemiany spoteczne. Tworzenie otwartego
europejskiego obszaru edukacyjnego ma w przysztosci bezposrednio przetozy¢ sie na wzrost
innowacyjnosci, utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia oraz wykreowanie zintegrowanego
spoteczenstwa wiedzy. Jednoczesnie to na panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej spoczywa
odpowiedzialno$¢ za wilasciwg organizacje krajowych systemow edukacji oraz dostosowanie tresci
programéw nauczania do specyficznych warunkéw spotecznych i kulturowych panujacych w danym
panstwie. Rola Unii Europejskiej polega na wspieraniu tychze dziatan oraz na zapewnianiu zbieznosci
w dazeniu do osiggniecia strategicznych celéw wspélnotowych. Rada Europejska wskazata
najwazniejsze srodki i metody, ktére majg stuzyé stymulowaniu postepu, nie ulega jednak watpliwosci,
ze wykorzystanie pojawiajacych sie szans rozwojowych bedzie w znacznej mierze zalezato od
zaangazowania wiadz poszczegbinych krajow w adaptacje do swoich potrzeb ,najlepszych
sprawdzonych rozwigzan”. Podstawa prawng tych dziatan sa postanowienia ,Traktatu o Unii
Europejskiej’, w szczegdlnosci artykut 149 i 150, ktére méwig o wspdtpracy miedzynarodowej i
dotycza:

e promowania mobilnosci uczniéw, studentéw i nauczycieli
e rozwoju wspotpracy miedzyszkolnej i miedzyuczelnianej
e zachecania do nauki jezykdw obcych

e uznawania w szkofach, uczelniach, zaktadach pracy tytutéw i stopni naukowych, kwalifikacji i
kompetencji zawodowych

e promowania ksztafcenia otwartego i ksztatcenia na odlegtosc

Na podstawie artykutu 149 i 150 Traktatu zostaty zatwierdzone i sg realizowane programy edukacyjne
Unii Europejskiej o nazwie Socrates i Leonardo da Vinci.



Rzeczpospolita Polska, podobnie jak inne kraje stowarzyszone z Unig Europejska, uczestniczyta w
Programie Leonardo da Vinci. Udziat w wyzej wymienionym Programie opiera sie na nastepujacych
aktach prawnych:

e Decyzja Nr 1/98 Rady Stowarzyszenia UE — RP z dnia 27.02.1998r. okreslajgca warunki
uczestnictwa Polski w programach Socrates, Leonardo da Vinci i Mtodziez dla Europy

e Uchwata Nr 46/98 Rady Ministrbw RP podjeta w dniu 02.07.1998r. wprowadzajgca w zycie
Decyzje Rady Stowarzyszenia UE — RP z dnia 27.02.1998r.

e Decyzja Nr 2/2000 Rady Stowarzyszenia UE — RP z dnia 28.07.2000r. dotyczaca programow
Socrates i Leonardo da Vinci

e Uchwata Nr 59/ 2000 Rady Ministrow RP podjeta w dniu 25.09.2000r. wprowadzajaca w zycie
Decyzje Rady Stowarzyszenia UE — RP z dnia 28.07.2000r.

W zwigzku z rozszerzeniem Unii Europejskiej istotne jest stwarzanie mtodziezy i osobom dorostym
mozliwosci ksztatcenia i podejmowania pracy na terenie catej Europy. Jednak Zzadna, nawet
najbardziej rozlegta wiedza ogdlna nie bedzie kompletna, jesli nie beda jej towarzyszyty konkretne
kompetencje oraz doswiadczenie zdobyte w Srodowisku miedzynarodowym. Jednoczesnie
kwalifikacje zawodowe nie sg zdobywane raz na zawsze, dlatego nalezy propagowac idee ksztatcenia
ustawicznego, oraz stwarza¢ warunki niezbedne do nabywania, odnawiania i uzupetniania wiedzy
oraz poszerzania umiejetnosci takze pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych potrzeb rynku
pracy. Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej nalezy wiec podwyzszyé wymagania jakosciowe
stawiane istniejacemu systemowi ksztalcenia. Proces nauczania nalezy uatrakcyjni¢ poprzez
wprowadzenie zmian w tresciach i metodach ksztatcenia, wspieranie cech takich jak: inicjatywa,
otwartos¢, przedsigbiorczos¢ i umiejetnos¢ adaptacji. Nalezy takze wspierac¢ dziatania przyczyniajace
sie do zwiekszenia mobilnosci i wprowadzenia $cislejszych powigzan pomiedzy przedsigbiorstwami a
instytucjami ksztatcenia i szkolenia zawodowego, poniewaz tylko takie podejscie zapewni
kompleksowe wzbogacanie umiejetnosci zawodowych, co w dalszym efekcie przetozy sie na
mozliwos¢ fatwiejszego zdobycia zatrudnienia.

Program Leonardo da Vinci Il zostat ustanowiony decyzjg nr 389/99/EC Parlamentu Europejskiego i
Rady Europejskiej z dnia 26 kwietnia 1999 roku. Zmierza on do osiggniecia celéw strategicznych,
ktérymi sa:

¢ Rozwijanie umiejetnosci i poszerzanie wiedzy, zwfaszcza ludzi mtodych, w ramach wstepnego
ksztatcenia zawodowego na wszystkich poziomach edukaciji.

e Poprawa jakosci i dostepnosci ksztatcenia ustawicznego i szkolenia zawodowego, ktéra ma
prowadzi¢ do rozwoju umiejetnosci adaptacyjnych, a zwtaszcza dostosowania sie do zmian
technologicznych i organizacyjnych.

e Promowanie i zwiekszenie udzialu ksztalcenia i szkolenia zawodowego w procesach
innowacyjnych w celu poprawy konkurencyjnosci i rozwoju przedsigbiorczosci, rowniez w
aspekcie nowych mozliwosci zatrudnienia. Traktowanie ze szczeg6lng uwaga wspotpracy
miedzy instytucjami ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym szkotami wyzszymi i
przedsigbiorstwami (przede wszystkim firmami matymi i $rednimi).

Roéwniez z punktu widzenia polityki spotecznej i edukacyjnej Polski istotne jest podejmowanie dziatan
na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Coraz
powszechniejsza jest Swiadomosc¢ rangi, jaka w spoteczenstwie opartym na wiedzy ma zdobywanie
przez cate zycie nowych umiejetnosci i kompetencji. Ujawnia sie to réwniez w strategii rzadu
polskiego. W Sektorowym Programie Operacyjnym Rozwoj Zasobdéw Ludzkich, opracowanym we



wspétpracy Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwa Edukaciji
Narodowej znalazly sie m.in. zapisy dotyczace koncepcji oraz finansowego wspierania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w ramach edukacji ustawicznej w latach 2004-2006, czyli juz po wstapieniu
Polski do Unii Europejskiej. Dokument Ministerstwa Edukacji pt. Strategia Rozwoju Ksztatcenia
Ustawicznego do roku 2010 okresla ksztatcenie ustawiczne jako podstawowy czynnik warunkujacy
rozw0j spoteczno-gospodarczy, szczegdlnie w realiach gospodarki rynkowej. Do dziatan
priorytetowych zaliczono w tym kontekscie: zwigkszenie dostepnosci do ksztatcenia ustawicznego i
podnoszenie jego jakosci; wspotdziatanie i partnerstwo; wzrost inwestycji w zasoby ludzkie; tworzenie
zasobow informacyjnych w zakresie ksztatcenia ustawicznego i rozwdj ustug doradczych.
Podstawowe zatozenia Strategii znalazty wyraz w projekcie nowelizacji prawa oswiatowego. Znajduja
sie w nim zapisy dotyczace istotnych zmian w zakresie ksztatcenia ustawicznego, w tym takze
warunkow tworzenia regionalnych i krajowych sieci instytucji ksztatcenia ustawicznego. Nowelizowana
ustawa stwarza takze ramy prawne wspierania edukacji przez stowarzyszenia, fundacje oraz inne
organizacje pozarzadowe, prowadzace statutowg dziatalnos¢ w zakresie oswiaty i wychowania.

Kazde z panstw uczestniczgcych w Programie Leonardo da Vinci zobowigzane jest przygotowac i
dostarczy¢ do Komisji Europejskiej raport dotyczacy wptywu Programu. Ministerstwo Edukacji
Narodowej powierzyto przygotowanie raportu niezaleznej firmie badawczej — firmie Pentor Research
International. Niniejszy raport zawiera cato$ciowe wyniki z badania iloSciowego i jakosciowego,
przeprowadzonego w dniach 2 lipca — 17 lipca 2007 roku.

Zasadniczym celem przeprowadzonego badania byta ewaluacja drugiej fazy programu edukacyjnego
Unii Europejskiej o nazwie Leonardo da Vinci, obejmujaca lata 2000 — 2006, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wptywu Programu.

Cele badawcze skupialy sie na 3 zagadnieniach:
e prezentacji zrealizowanych dziatan
e ocenie wptywu Programu i poszczegélnych dziatan
e ocenie zarzadzania Programem

Z uwagi na ztozonos¢ problematyki ewaluacji oraz jej specyficzny charakter badanie zostato
przeprowadzone przy wykorzystaniu kilku komplementarnych metod badawczych:

e badanie danych wtérnych (desk research)

e badanie przy wykorzystaniu metody ocen ekspertéw

e badanie metodg wywiadow pogtebionych (in-depth interview — IDI)

e badanie metodg wywiadow internetowych (Computer Assisted Web Interviews — CAWI)
Badanie danych wtérnych (desk research) stanowito punkt wyjscia do przeprowadzenia badan
pierwotnych, z wykorzystaniem wywiadéw pogtebionych (IDI) i wywiadow telefonicznych oraz
podstawe oceny eksperckiej. Analizie poddano dane statystyczne udostepnione przez Krajowa

Agencje Programu Leonardo da Vinci w tym dane z r6znych statystyk, zestawien i publikacji oraz
informacje dotyczace Programu znajdujace sie na stronach internetowych réznych instytuciji.

Badanie przy wykorzystaniu metody ocen ekspertéw miato na celu zidentyfikowanie roli Programu w
krajowym systemie edukacji oraz oddziatywania Programu na polityke edukacyjng i system
ksztatcenia zawodowego w Polsce.

Badanie metoda wywiaddéw pogtebionych (in-depth interview — IDI) polega na rozmowie badacza —
moderatora z respondentem, podczas ktorej moderator ukierunkowuje jej przebieg na zagadnienia,
ktére sg tematem spotkania. Dzieki zastosowaniu tej techniki otrzymano otwarte i spontaniczne



wypowiedzi, ktére stanowity materiat do wnikliwej analizy. Wywiady pogtebione przeprowadzono z
promotorami projektow oraz z pracownikami Krajowej Agencji Programu. Celem takiego doboru
respondentéw bylo z jednej strony uzyskanie danych o intencjach, celach i dziataniach oso6b
zajmujacych sie zarzgdzaniem Programem oraz informacji o korzysciach, jakie ich zdaniem przyniosta
realizacja Programu Leonardo da Vinci w Polsce, z drugiej zas uzyskanie opinii na temat Programu od
jego bezposrednich odbiorcéw. Metoda ta pozwolita takze na uzupetnianie materiatu otrzymanego
dzieki zastosowaniu innych metod badawczych oraz rozwianie ewentualnych watpliwosci. W ramach
badania metodg wywiaddéw pogtebionych przeprowadzono 4 wywiady z pracownikami Krajowej
Agencji Programu oraz 6 wywiaddéw z promotorami projektéw procedury A i B oraz przedstawicielem
partnera projektu procedury C. Ponadto przeprowadzono 2 wywiady z niezaleznymi ekspertami.

Badanie metoda wywiadéw internetowych (Computer Assisted Web Interviews — CAWI) polega na
samodzielnym wypetnianiu przez respondenta kwestionariusza pobranego ze strony internetowej
organizatora badania. Osoba badana w systemie CAWI odczytuje z ekranu tres¢ pytan i udziela
odpowiedzi, ktére rejestrowane sg na docelowym serwerze. Oprogramowanie komputerowe
obstugujace ankiete internetowg dba o zachowanie wtasciwej kolejnosci pytan przesytanych
respondentowi, weryfikuje poprawnos¢ logiczng wprowadzanych odpowiedzi. Zastosowanie tej
techniki utatwito dostep do badanej zbiorowosci, poniewaz kwestionariusz byt przekazywany za
posrednictwem sieci do dowolnego punktu, w ktérym znajdowat sie respondent wraz z komputerem
podtaczonym do Internetu. Wywiady internetowe przeprowadzono z uczestnikami projektow stazy i
wymian oraz realizatorami projektow pilotazowych w ramach programu Leonardo da Vinci. Wszystkim
potencjalnym respondentom, dla ktérych posiadano adres e-mail wysytano zaproszenie do udziatu w
badaniu, wraz z linkiem do podstrony, na ktérej umieszczona byta ankieta. Baze adreséw e-mail
udostepnity do potrzeb badania Fundusz Wspétpracy i Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji. Dane
dotyczyty beneficjentow i realizatorow projektow w ramach programu Leonardo da Vinci z lat 2002-
2006.

POPULACJA WYWIADY ZREALIZOWANE
STAZE - UCZESTNICY 8762 1501
WYMIANY - UCZESTNICY 1655 443
REALIZATORZY PROJEKTOW 1160 249

2. ZREALIZOWANE DZIALANIA

Program Leonardo da Vinci Il byt realizowany w oparciu o konkursy projektéw organizowane przez
Komisje Europejska oraz Krajowa Agencje Programu. W latach 2000-2006 zostaty ogtoszone 3
konkursy (na lata: 2000-2002, 2003-2004 i 2005-2006).

Program Leonardo da Vinci Il byt realizowany przez nastepujace dziatania:
e Procedura A: wymiany i staze (mobility),

e Procedura B: projekty pilotazowe (pilot projects), projekty jezykowe (language competences),
miedzynarodowe sieci instytucji (transnational networks),

e Procedura C: badania i analizy (reference material), projekty europejskie, akcje tematyczne
(thematic actions).

Cele dla projektéw z konkursu 2000-2002, 2003-2004 i 2005-2006 okreslono nastepujaco:




Doskonalenie systeméw wstepnego ksztalcenia i szkolenia zawodowego na kazdym
poziomie, umozliwiajagcego dostosowanie i przekwalifikowanie zgodne z wymogami rynku

pracy;

Poprawa jakosci i dostepnosci ustawicznego ksztalcenia i szkolenia zawodowego
umozliwiajacego zdobywanie umiejetnosci przez cate zycie;

Promowanie i poszerzanie wptywu ksztalcenia zawodowego na procesy innowacyjne
wzmacniajace rozwdj konkurencyjnosci i ksztattujace przedsigbiorczos¢ w celu zwiekszenia
szans zatrudnienia.

W odniesieniu do konkursu na lata 2000 — 2002 przyjeto nastepujgce priorytety:

Zwiekszenie szans na rynku pracy poprzez poprawe jakosci i dostepnosci systeméw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz doradztwa zawodowego;

Promowanie wspétpracy miedzy instytucjami ksztaticenia zawodowego a przedsiebiorstwami
(zwtaszcza MSP) oraz partnerami spotecznymi w celu dostosowania wyksztatcenia do rynku

pracy;

Wspieranie réwnych szans w dostepie do ksztalcenia i szkolenia zawodowego o0séb
znajdujgcych sie w niekorzystnym potozeniu na rynku pracy;

Promowanie inwestowania w zasoby ludzkie. Ksztattowanie zdolnosci adaptacyjnych do rynku
pracy i przedsiebiorczosci niezbednych w warunkach zmian technologicznych i
organizacyjnych;

Wykorzystanie potencjatu informatyki i technologii komunikacyjnych w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym.

Poprawa przejrzystosci kwalifikacji zawodowych.

W odniesieniu do konkursu 2003 — 2004 przyjeto nastepujace priorytety (obowigzujace wszystkie typy
projektéw, z wyjatkiem akcji tematycznych):

Nadanie wartosci uczeniu sie;

Nowe formy uczenia sie i nauczania oraz podstawowe umiejetnosci w zakresie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego;

Poradnictwo zawodowe.

W odniesieniu do konkursu projektéw na lata 2005-2006 przyjeto nastepujgce priorytety strategiczne:

Rozwoj europejskiego rynku pracy

Transformacja, modernizacja oraz dostosowanie europejskich systeméw ksztatcenia i
szkolenia

Poza tym, w odniesieniu do wszystkich typéw projektéw objetych Procedurami B i C, z wyjatkiem akcji
tematycznych, obowigzywaty priorytety:

Promowanie przejrzystosci kwalifikaciji
Rozwdj jakosci systemdw ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz ich funkcjonowania
Rozwdj innowacyjnych tresci ksztatcenia dostosowanych do potrzeb e-learningu

Ksztatcenie ustawiczne nauczycieli i szkoleniowcow

Aktualizacja priorytetbw miata na celu lepsze dostosowanie dziatan podejmowanych w ramach
Programu Leonardo da Vinci do zmieniajacych sie potrzeb ksztatcenia zawodowego.



Wymienione powyzej priorytety byty wskazane przez Komisje Europejska, Polska nie wprowadzata
wtasnych i nie modyfikowata zaleconych przez KE priorytetéw realizujac poszczegélne konkursy w
oparciu o wytyczne KE. Nie byto okreslonych priorytetéw krajowych lub lokalnych, ktére miatyby
decydujace znaczenie przy selekcji wnioskéw w dziataniach zdecentralizowanych. Nie byto potrzeby
wprowadzania modyfikacji czy nowych propozycji, gdyz zaproponowane przez KE cele i priorytety
odzwierciedlaty rowniez potrzeby polskiego systemu edukacji zawodowej oraz byty na tyle szerokie i
ogoélne, ze w doskonaty sposéb mozna bylo wybiera¢ do realizacji projekty wpisujace sie w
ustanowione priorytety i jednoczesnie w petni odpowiadajace na potrzeby ksztatcenia zawodowego w
Polsce. O przyjeciu lub odrzuceniu projektu do realizacji decydowata Krajowa Rada Programu kierujac
sie wiec priorytetami Programu ogtoszonymi przez Komisje Europejska, jakoscig projektow,
strategiami rzadowymi oraz zaleceniami poszczeg6lnych ministerstw. Jednak pomimo braku jasno
sformutowanych priorytetéw krajowych Krajowa Agencja Programu Leonardo da Vinci na podstawie
sugestii  Krajowej Rady Programu prowadzita wzmozong akcje informacyjng na mniej
zurbanizowanych terenach Polski np. popegerowskich rejonach Polski wschodniej i potnocnej czesci
kraju, by zrownowazy¢ dostepnosc¢ Programu w catym kraju.

Udziat Polski w programie LdV oraz jego wptyw na poszczegoélne dziedziny zycia trzeba rozwazac¢ w
aspekcie wielkosci zaangazowania w tym procesie instytucji oraz oséb. W poréwnaniu z zakresem
zmian, jakie zachodza w Polsce, a takze potrzeb, udziat ten jest ograniczony, jednakze bytoby trudno
przeceni¢ jego znaczenie.

W szczegdlnosci Program LdV nadat szczegdlng range problemowi przygotowania zawodowego,
ksztatcenia i szkolenia pod katem wymagan rynku pracy. Ten punkt widzenia na edukacje, zwlaszcza
szkolna, ciagle nie jest wystarczajgco szeroko akceptowany i stosowany w praktyce. Skutki
niedoceniania roli ksztatcenia uwzgledniajacego potrzeby rynku pracy i perspektywy rozwoju
gospodarczego kraju wyraznie ujawnity sie w zwigzku z restrukturyzacjg polskiej gospodarki i
dokonujgcymi sie sukcesywnie od roku 1989 przeksztatceniami. Urynkowienie gospodarki uwypuklito
niedostosowanie systemu edukacji do nowych warunkéw gospodarczych, zwtaszcza w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Strategiczne kierunki rozwoju systemu edukacji w Polsce
zmierzajag do:

e upowszechnienia ksztatcenia na poziomie $rednim, m.in. dzieki zwiekszeniu rangi ksztatcenia
ogodlnego w szkotach zawodowych (zwtaszcza w zakresie nauki jezykéw obcych i elementéw
informatyki, z zachowaniem réwnoczesnosci ksztalcenia zawodowego i ogélnego);

e stworzenia efektywnego systemu doradztwa zawodowego;
e zapewnienia duzej elastycznosci i roznorodnosci oferty edukacyjnej;

e przygotowania absolwentow szkét zawodowych do pracy w warunkach ostrej konkurencji i
ciagtej zmiany, w tym szczeg6lnie do mobilnosci zawodowej poprzez rozwdj ksztatcenia
szerokoprofilowego;

e rozwoju ksztatcenia ustawicznego jako niezbednego elementu konkurencji na rynku pracy;

e zapewnienia droznosci pionowej na wszystkich szczeblach edukacji, od szkoty podstawowej
do szkoty wyzszej, oraz droznosci poziome;j.

e stworzenia mechanizméw komunikacji, umozliwiajacych aktywny udziat przedsiebiorstw w
ksztatceniu zawodowym.

Wyjatkowa wartos¢ programu LdV stanowi w powyzszym kontekscie podjecie proby zmniejszenia luki

miedzy edukacjg i jej otoczeniem. Sprzyja temu zatozona wspofpraca w ramach projektéw miedzy



organizacjami o zréznicowanym statusie: reprezentujgcymi instytucje edukacyjne, szkoleniowe,
wybrane dziaty gospodarki, ustugi, partneréw spotecznych.

Z punktu widzenia beneficjentow Program LdV przyczynit sie do wiekszego otwarcia Polski na kraje
Unii Europejskiej juz na kilka lat przed akcesja, wiele polskich instytucji rozwijato juz wtedy swojg
wspotprace z zachodnimi partnerami otwierajac droge do realizacji kolejnych projektow. Program byt
swoistym barometrem okreslajacym gotowos$é Polskich Promotoréw do korzystania z pieniedzy UE, w
tym obecnie — Funduszy Strukturalnych. Wielu koordynatoréw bioracych udziat w tym programie od
jego poczatkéw, przyznaje dzis, ze byt on szkotg zycia dla tych wszystkich, ktérzy chcieli realizowac
tego typu przedsiewzigcia. To na projektach ,Leonarda” uczyli sie czesto trudnych unijnych procedur,
sztuki racjonalnego wydawania pieniedzy, systematycznosci i konsekwencji niezbednej przy realizacji
innych programéw wspdélnotowych.

Program Leonardo da Vinci najwiecej zmienit jednak w swiadomosci najmtodszych jego uczestnikow.
Dla uczniow szkét srednich, zwlaszcza z matych polskich miasteczek i wsi byt on pierwszg okazjg do
wyjazdu za granice, poznania innej kultury, sensu i wymiaru pracy. Uczniowie, ktérzy wzieli udziat w
projektach wymian i stazy mieli szanse zdobycia pierwszego w zyciu doswiadczenia zawodowego.
Wielu z nich dzieki zdobytym na zachodzie certyfikatom znalazto prace. Dla innych Program Leonardo
da Vinci stat sie impulsem do podjecia studiéw.

Dla polityki spotecznej i edukacyjnej panstwa, istotne jest to, ze Program LdV akcentuje kluczowe dla
spoteczenstwa wiedzy znaczenie dziatan na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci ustawicznego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz na rzecz zdobywania przez cale zycie umiejetnosci i
kompetencji. W strategii rzadu polskiego problematyka edukacji ustawicznej zajmuje obecnie
znaczgce miejsce.

PROJEKTY WYMIAN | STAZY

Celem projektéw wymian i stazy jest wspieranie miedzynarodowej mobilnosci oséb w trakcie szkolenia
zawodowego oraz osbéb odpowiedzialnych za prowadzenie takich szkolen. Gtéwnym zatozeniem
projektow tego typu jest potaczenie teorii z praktyka, a co za tym idzie wzmocnienie wiezi miedzy
Swiatem edukacji i pracy, dlatego tez koncentrujg sie przede wszystkim na organizowaniu szkolen
stuzacych doskonaleniu zawodowemu.

W ramach projektéw wymian i stazy mozna realizowa¢ dwa rodzaje dziatan:

e Staze - szkolenie i/ lub zdobywanie doswiadczenia zawodowego w organizacjach
partnerskich w innym kraju

e  Wymiany — transfer kompetencji i/ lub innowacyjnych metod i praktyk w zakresie szkolenia
zawodowego

W latach 2000 — 2006 zrealizowano nastepujaca liczbe projektéw wymian i stazy:

Rodzaj Rodzaj

Rok beneficjenta Shper | beneficienta | "N | RAZEM
PLA PLB PLC EX1 EX2
2000 36 15 6 57 12 0 12 69
2001 22 13 13 48 25 1 26 74
2002 36 13 23 72 24 1 25 97
2003 42 30 19 91 26 0 26 117
2004 89 44 49 182 47 1 48 230
2005* 9 45 32 173 49 1 50 223




2006™* 129 31 31 191 48 0 48 239
RAZEM 446 191 173 814 231 4 235 1049
Legenda:

Lata 2000-2004 realizacja projektow zakonczona

*Rok 2005 — kontraktacja zakonczona, projekty s w trakcie rozliczania
**Rok 2006 kontraktacja nie zakorczona, dane na dzier 18.07.2007
PLA — osoby w trakcie wstepnego ksztatcenia zawodowego

PLB — studenci

PLC — mtodzi pracownicy i absolwenci

EX1 — nauczyciele i szkoleniowcy

EX2 — nauczyciele i lektorzy jezykéw obcych

Z analizy powyzszych danych jednoznacznie wynika, ze najwiekszg popularnoscig w Polsce cieszg
sie staze dla uczniéw. Natomiast najmniejsze =zainteresowanie dotyczy projektow wymiany
doswiadczen dotyczace nauczycieli i lektorédw jezykdédw obcych, majace na celu miedzy innymi
poprawe dostepu do nauki jezykéw obcych w miejscu pracy. Prawdopodobnie jest to uwarunkowane
specyfikg nauczania jezykéw obcych w Polsce, ktdra koncentruje sie przede wszystkim na nabywaniu
podstawowych umiejetnosci jezykowych.

W latach 2000 — 2006 w projektach wymian i stazy uczestniczyta nastepujaca liczba beneficjentéw:

Rodzaj ; Rodzaj
Rok beneficjenta FSIXIZ%II\EII beneficjenta Wl.:,( géuv RAZEM
PLA PLB PLC EX1 EX2

2000 931 335 260 1526 136 0 136 1662
2001 537 291 380 1208 449 10 459 1667
2002 846 313 356 1515 280 4 284 1799
2003 782 494 281 1 557 328 0 328 1885
2004 1953 967 842 3762 808 15 823 4 585
2005 2165 292 226 2683 691 0 691 3374
2006* 2 247 988 924 4159 975 5 980 5239
RAZEM 17 314 6716 5 692 16 829 6 059 123 3 701 20 211

*Rok 2006 kontraktacja nie zakonczona, dane na dzien 18.07.2007

Najwieksza liczba realizowanych projektéw wchodzi w sktad programu stazy, dlatego tez beneficjenci
tych projektéw stanowia najliczniejszg grupe docelowag Programu. Projekty stazy Programu Leonardo
da Vinci sg skierowane do uczniéw, studentéw i absolwentéw oraz mtodych pracownikéw. Sposréd
tych grup najliczniej reprezentowani sg uczniowie — stanowig oni prawie potowe beneficjentéw
projektow stazowych. Druga pod wzgledem liczebnosci grupa docelowa Programu to studenci,
natomiast najmniej liczng grupe docelowg stanowig miodzi pracownicy i absolwenci. W ramach
projektéw wymian podstawowa grupa docelowa sa nauczyciele i szkoleniowcy, doradcy zawodowi,
kierownicy dziatow kadr i organizatorzy szkolen. Znikoma czes¢ beneficjentéw stanowig nauczyciele i
lektorzy jezykdw obcych, ze wzgledu na niewielka liczbe projektéw realizowanych z myslg o tej grupie
zawodowe;j.




PROJEKTY TEMATYCZNE

W ramach projektéw tematycznych zrealizowano projekty pilotazowe, cieszace sie najwieksza
popularnoscia, projekty jezykowe oraz projekt miedzynarodowych sieci instytucji. W ramach tego typu
projektow realizowane byty rowniez akcje tematyczne oraz badania i analizy objete procedurg
scentralizowang (procedura C).

Projekty pilotazowe majg na celu stymulowanie procesu innowacji oraz poprawe jakosci ksztatcenia,
szkolenia oraz poradnictwa zawodowego. Promowane jest gtéwnie tworzenie produktéw edukacyjnych
wprowadzajgcych innowacyjne metody nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

W ramach tego typu dziatan Wspdlnota Europejska oferuje wsparcie finansowe na rzecz
projektowania, opracowania, testowania, oceny oraz upowszechniania innowacji w zakresie metod,
tresci i materiatow dydaktycznych do wykorzystania w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia oraz
doradztwa zawodowego.

Specyficzng grupa projektéw pilotazowych stanowig tzw. akcje tematyczne podejmujace problematyke
szczegoblnie promowang przez Unie Europejska, a dotyczaca dziatan, ktérych celem jest poprawa
jakosci systemoOw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, przeciwdziatanie dyskryminacji, zwiekszanie
Swiadomosci réznic miedzykulturowych oraz projektéw uwzgledniajacych potrzeby szkoleniowe oséb i
pracownikéw przemieszczajacych sie z kraju do kraju.

Z kolei celem tworzenia projektéw jezykowych jest promowanie znajomosci jezykéw obcych oraz
znajomosci kultur krajow europejskich. Obejmujg one zaréwno rozwdéj metodyki nauczania (w tym
takze innowacyjne projekty dydaktyczne dostosowane do potrzeb réznych branz) i oceniania
postepoéw w nabywaniu kompetencji jezykowych, jak i procedury badania potrzeb jezykowych oraz
upowszechnianie uzyskanych rezultatéw.

Program Leonardo da Vinci wspiera rowniez tworzenie migdzynarodowych sieci instytuciji,
stanowiacych infrastrukture upowszechniania wiedzy i doswiadczen na poziomie europejskim. Sieci
takie powinny realizowac trzy zadania: (1) gromadzi¢, syntetyzowaé oraz rozwija¢ wiedze i informacje
0 osiagnieciach i rozwigzaniach innowacyjnych w skali Unii Europejskiej; (2) poprawia¢ zdolnosc
analizy i prognozowania wymogow rynku pracy w kontekscie wiedzy i umiejetnosci wykonawcéw
réznych zawoddw; (3) upowszechniaé wyniki osiggniete w ramach pracy miedzynarodowych sieci
instytuciji wsrod zainteresowanych gremiow w Unii Europejskiej.

W ramach Programu mozna réwniez pozyska¢ dofinansowanie na badania i analizy (w ramach
procedury scentralizowanej) stuzace tworzeniu i aktualizacji zbioréw opracowan badawczych i
analitycznych na poziomie UE, w szczegélnosci studidw, analiz, tworzenia i aktualizacji zbioréw
danych poréwnawczych, obserwacji i upowszechniania najlepszych praktyk oraz szeroko pojetej
wymiany informaciji.

Jak podano powyzej Krajowa Rada Programu kierowata sie priorytetami Programu ogtoszonymi przez
Komisje Europejska. Priorytety te byly na tyle uniwersalne, a jednoczesnie wazne i aktualne z punktu
wiedzenia strategicznych kierunkéw rozwoju systemu edukacji w Polsce', ze nie byto potrzeby ich
modyfikacji na poziomie krajowym.

W latach 2000 — 2006 zatwierdzono do realizacji nastgpujaca liczbe projektéw tematycznych:

' Patrz: strona 8 niniejszego raportu.



Typ projektow
Rok BADANIA |
PILOTAZE JEZYKOWE SIECI ALl RAZEN
(procedura
scentralizowana)

2000 6 0 0 0 6
2001 6 2 1 0 9
2002 8 1 0 0 9
2003 2 3 0 1 6
2004 13 4 0 2 19
2005 13 0 0 0 13
2006* 11 2 0 1 14
RAZEM 59 12 1 4 76

*dodatkowo zakontraktowane zostaty 3 projekty z listy rezerwowej

Najliczniej reprezentowane instytucije, ktdre realizujg projekty wymian i stazy to instytucje szkoleniowe,
w szczegblnosci szkoty ponadgimnazjalne - zawodowe oraz szkoty wyzsze. Pozostate instytucje to
urzedy administracji publicznej i samorzadowej, organizacje pozarzadowe, zwigzki branzowe i
organizacje zawodowe, a takze mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Gtéwna grupa instytucji uczestniczacych w projektach tematycznych sa uczelnie wyzsze. Wsréd
uczestnikdw znajduja sie réwniez przedstawiciele urzeddéw pracy, stowarzyszen i fundacji.
Bezposrednimi odbiorcami Programu w ramach projektow tematycznych sg przede wszystkim
studenci i absolwenci, ale réwniez nauczyciele, pracownicy naukowi, pracodawcy, doradcy zawodowi,
osoby bezrobotne (ze szczegdinym uwzglednieniem bezrobotnych kobiet) oraz przedsiebiorcy.

Gtéwne motywy skfaniajgce do uczestnictwa w programie sg podobne we wszystkich typach
projektow.

Beneficjenci projektéw stazy deklarujac cheé udzialu w Programie kierowali sie przede wszystkim: (1)
mozliwoscig poszerzenia umiejetnosci zawodowych, zdobycia doswiadczenia i kwalifikacji, (2) checig
nauczenia sie jezyka obcego ze szczegbélnym naciskiem na umiejetno$¢ jego praktycznego
wykorzystania, (3) dowiedzenia sie, jak pracuje sie w innych krajach, poznania tamtejszych
technologii, wzorcéw, metod i standardéw pracy, (4) poznania specyfiki i charakteru innych kultur.

Podobnie w grupie beneficjentéw projektow wymian wsréd motywdw uczestnictwa na pierwszy plan
wysuwa sie aspekt zawodowy. Po pierwsze podnoszenie wiasnych umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych oraz zdobywanie doswiadczenia, ale réwniez nawigzywanie nowych znajomosci
pomocnych w dalszej pracy zawodowej. Réwniez waznym motywem jest dowiedzenie sie, jak pracuje
sie w innych krajach, poznanie tamtejszych technologii, wzorcéw, metod i standardéw pracy. 1/3
pytanych w prowadzonym na potrzeby niniejszej ewaluacji badaniu wskazuje cheé poznania kraju,
jego kultury i zwyczajéw oraz che¢ nawigzania nowych znajomosci zawodowych. Pojawia sie rowniez
aspekt zainteresowania europejskim wymiarem nauki czy tez studiéw.

O ile waznym czynnikiem w projektach stazy byla rowniez che¢ doskonalenia znajomosci jezykéw
obcych, o tyle w projektach wymian ten aspekt nie jest juz tak znaczacy.

Instytucje i organizacje biorace udziat w Programie wymieniaty réznego rodzaju przyczyny swojego
uczestnictwa w tej inicjatywie. Wyniki badania wskazujg, ze jednym z najwazniejszych powodow
udziatu instytucji w Programie Leonardo da Vinci jest pragnienie poszerzenia wiedzy praktycznej i
umiejetnosci beneficjentéw oraz zdobywanie doswiadczenia zawodowego. Waznym motywami
uczestnictwa w Programie byty réwniez: poprawa znajomosci jezykow obcych, che¢ nawigzania i



rozwoju kontaktow zawodowych z zagranicznymi instytucjami celem wymiany dos$wiadczen,
skorzystania z wiedzy innych organizacji i usprawnienia funkcjonowania ich polskich odpowiednikéw,
zainteresowanie europejskim wymiarem ksztatcenia oraz podniesienie prestizu instytucji na rynku.

Warto podkresli¢, ze ponad potowa instytucji, ktére uczestniczg w innych programach edukacyjnych
wskazuje, iz powodzenie uczestnictwa w Programie Leonardo da Vinci zachecito ich do korzystania
rowniez i z innych programéw. Najwiecej instytucji bioracych udziat w Programie LdV korzystata
rowniez z takich programéw jak: Sokrates (Erasmus, Comenius), Mtodziez, a sposréd Funduszy
Strukturalnych — Europejski Fundusz Spoteczny. Mniejsza liczba wskazan dotyczy takich programéw
jak: Grundtvig i Interreg IlIA. To wynika jednak z zasiegu wymienionych programéw. 40% objetych
badaniem instytucji, ktére biorg udziat w innych programach anizeli LdV wskazuje, ze dziatania ktére
realizujg w ramach innych programéw maja bezposredni lub posredni zwigzek z dziataniami podjetymi
w Programie LdV. W szczegdlnosci dziatania realizowane w ramach LdV stajg sie podstawg do
tworzenia i przygotowywania nowych projektow, pozyskiwania partneréw do kolejnych przedsiewziec,
ale réwniez kontynuowania prac nad podjetymi w projekcie LdV zagadnieniami merytorycznymi.
Realizatorzy projektéw akcentujg uzytecznosé doswiadczen zdobytych w trakcie realizacji projektow
LdV, w takich kwestiach jak: pisanie i organizacja projektéw oraz wspoétpraca partnerska, ktéra jest
kontynuowana rowniez po zakonczeniu projektu. Zdecydowana wiekszos¢ projektodawcéw chce
réwniez w przysztosci uczestniczy¢ w programach edukacyjnych o wymiarze europejskim.

Z racji swoich zatozen (zdobywanie doswiadczenia na arenie miedzynarodowej) projekty wymian i
stazy nie promujg mobilnosci przygranicznej, poniewaz ograniczataby ona innowacyjnos¢ projektéw.
Krajowa Agencja Programu Leonardo da Vinci zachecata promotoréw do wspétpracy z mniej
uczeszczanymi i dalej potozonymi krajami, w ktérych mozna wykorzysta¢ mniej znane i rzadziej
stosowane jezyki. Nalezy jednak zauwazyé¢, ze bardzo duza czes$¢€ polskich projektdw realizowana jest
we wspotpracy z Niemcami, ze wzgledu na duzy potencjat gospodarczy, znajomos¢ jezyka i dobre
doswiadczenia we wspéipracy z tamtejszymi instytucjami. Z podobnych powodéw na partneréw w
realizacji projektéw czesto wybierana jest Francja i Wielka Brytania. Do$¢ preznie wyglada réwniez
wspotpraca z mniejszymi krajami, takimi jak Finlandia czy Dania.

Do czynnikéw majacych wptyw na jakos¢ projektédw wymian i stazy nalezy przede wszystkim zaliczy¢
wewnetrzne przekonanie przysztego beneficjenta o stusznosci uczestnictwa w Programie oraz
wytyczenie przemyslanego i mozliwego do zrealizowania celu. Istotnym czynnikiem jest réwniez
przygotowanie merytoryczne uczestnika — znajomos$é jezykéw obcych, dobre wyniki w nauce czy
odbycie kursu przygotowawczego. Bardzo istotna jest réwniez mozliwos¢ uzyskania przez
beneficientéw certyfikatu potwierdzajacego zdobyte umiejetnosci, co moze stanowi¢ doskonate
podsumowanie korzysci wynikajacych z wyjazdu dajac beneficjentowi bardzo wartosciowy i konkretny
atut w momencie wejscia na rynek pracy. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw stazy (co pokazuje
przeprowadzone badanie) dostaje certyfikat/zaswiadczenie od pracodawcy lub swiadectwo Europass.
Rowniez uczestnicy wymian, chociaz w mniejszym odsetku anizeli uczestnicy stazy, korzystajg z
mozliwosci pozyskania poswiadczenia zdobycia nowych kompetencji zawodowych. Jest to rowniez
Swiadectwo/ zaswiadczenie od pracodawcy lub instytucji przyjmujacej oraz swiadectwo Europass.

W ramach Programu Leonardo da Vinci Krajowa Agencja Programu prowadzita liczne akcje majgce
na celu informowanie i promowanie Programu — dotyczy to informowania o wszystkich rodzajach
projektow. W pierwszej kolejnosci Krajowa Agencja Programu byta zobowigzana przez Komisje



Europejska do formalnego ogtoszenia konkursu poprzez zamieszczenie ogtoszen w ogdélnopolskich
gazetach. Decyzjg Krajowej Agencji Programu ogtoszenia publikowane byty dotychczas w ,Gazecie
Wyborczej” oraz ,Rzeczpospolitej” na okoto 3 miesigce przed terminem zgtaszania propozyciji
projektéw. Jest to informacja formalna w skroconej formie. Druga stosowang forma ogtaszania
konkursu jest ogtoszenie w internecie, na stronie Programu Leonardo da Vinci, gdzie dostepny jest
caly tekst konkursu. Ponadto Krajowa Agencja Programu kieruje informacje o konkursach
bezposrednio do kluczowych instytucji, znajdujacych sie w bazie danych Agencji. Oprécz formalnego
ogtoszenia konkursu Krajowa Agencja Programu prowadzi tez szereg akcji informacyjnych o bardziej
bezposrednim charakterze. Do najwazniejszych z nich nalezy organizowanie konferencji
otwierajacych, do udziatu w ktérych zostajg zaproszone instytucje, ktére w opinii Krajowej Agenciji
powinny by¢ zainteresowane udziatem w Programie oraz instytucje, ktére juz uczestnicza lub tez braty
udziat w Programie w poprzednich latach. Gtéwnym celem konferenciji jest zaprezentowanie Programu
(przedstawienie celéw i priorytetow). Osoby uczestniczace majg szanse nie tylko otrzymania petnej
informacji o ofercie Programu, ale réwniez zapoznania sie z doswiadczeniami instytucji, ktére
uczestniczyty w Programie. Wptywa to na wzrost swiadomosci o Programie. W ramach akcji
informacyjnych opartych na bezposrednim kontakcie organizowane sg réwniez mniejsze spotkania
warsztatowe oraz szkolenia. Gtéwnymi stosowanymi w ramach akcji informacyjno — promocyjnych
srodkami przekazu sa publikacje, biuletyn informacyjny, informacje w prasie, radio i telewizji oraz
internetowa strona Programu Leonardo da Vinci, na ktérej znajdujg sie wszystkie potrzebne do
ztozenia wniosku dokumenty oraz informacje biezace. W ramach akcji informacyjno — promocyjnych
prowadzone sg takze dziatania majace na celu upowszechnianie rezultatéw Programu poprzez
publikacje tzw. ,Kompendium projektéw”, gdzie zostajg przedstawione w formie skréconej wszystkie
projekty i ich rezultaty. Rowniez w zakresie dziatan upowszechniajacych efekty Programu utworzono
internetowa baze zawierajaca opis produktow uzyskanych dzieki udziatowi w Programie. Baza wydana
zostata réwniez na nosniku CD.

Réwniez realizatorzy podejmuja starania promowania Programu i upowszechniania produktu/rezultatu
swojego projektu. Wszystkie materiaty wyprodukowane w ramach projektow sg opatrzone logo
Programu Leonardo da Vinci. Wiekszos¢ promotoréw prezentuje swdj projekt na stronach
internetowych swojej instytucji/organizacji. Artykuty na temat projekiu zamieszczane sg w prasie
lokalnej i branzowej, pojawiaja sie rowniez filmy, materiaty prezentowane sa przy okazji innych
wydarzen realizowanych w ramach instytuciji.

3. WPLYW PROGRAMU | POSZCZEGOLNYCH DZIALAN

Wyniki przeprowadzonych badan (prowadzonych na potrzeby niniejszej ewaluacji i wczesniejszych)
jednoznacznie wskazujg na duzy wptyw dziatah objetych Programem na jego uczestnikbw. W opinii
beneficijentéw jednym z najwazniejszych rezultatébw Programu Leonardo da Vinci sa zmiany w
sposobie myslenia oraz dziatania uczestnikéw Programu — poprawa samooceny, nabycie pewnosci
siebie w kontaktach z innymi, wieksza otwarto$¢ czy =zwiekszenie motywacji dotyczacej
samodoskonalenia. Dzigki udzialowi w Programie Leonardo da Vinci beneficjenci zdobywajg i/lub
doskonalg swoje kompetencje zawodowe, zwieksza sie motywacja i zaangazowanie do pracy i nauki.
Istotng korzysciag jest réwniez potwierdzenie waznosci kompetencji uzyskanych w trakcie stazu za
pomocg odpowiedniego zaswiadczenia lub certyfikatu. Sposrdd osob, ktére taki certyfikat otrzymaty,
ponad potowa jest zdania, ze uzyskany certyfikat pomégt im lub pomoze w znalezieniu atrakcyjne;j
pracy. Z oczywistych wzgledéw zdecydowana wiekszo$¢ beneficjentéw deklaruje poprawe znajomosci
i umiejetnosci praktycznego wykorzystania jezykédw obcych oraz poczucie wiekszej identyfikacji z
Europa.



Wedtug beneficjentéw projektéw wymiany udziat w Programie przyczynit sie nie tylko do ogdélnej
poprawy i rozszerzenia oferty dydaktycznej (ze szczegbélnym uwzglednieniem korzystania z
nowatorskich metod pracy i nauki, zapoznaniem sie z nowymi metodami i mozliwosciami ksztatcenia
droga elektroniczng, ulepszaniem warsztatu pracy dydaktycznej), ale réwniez, w opinii zdecydowanej
wiekszosci beneficjentéw przyczynit sie do poprawy umiejetnosci pracy w zespole, wigekszego
zaangazowania w prace zawodowa oraz nawigzania cennych znajomosci i kontaktéw zawodowych.
Udziat w Programie wptynat takze na ogdlng poprawe znajomosci jezykow obcych, szczegdlnie w
mowie.

Rezultaty projektow wymiany - wiedza na temat nowych technologii czy metod ksztatcenia -
wykorzystywane przez beneficjentédw w trakcie wykonywania przez nich czynnosci zawodowych,
pozwalajg na zwiekszenie profesjonalizmu oraz, w wielu przypadkach, doskonalenie oferty
szkoleniowej, gdy ,podpatrzone” rozwigzania propaguje i popularyzuje sie dalej.

Rowniez staze zawodowe organizowane przez szkoty i uczelnie stanowig cenne uzupetnienie
edukacji, poprzez mozliwos¢ zetkniecia sie z praktyka, obserwowania i stosowania nowych technologii
oraz metod pracy. Badania ewaluacyjne potwierdzity, ze w wymiarze indywidualnym, udziat w stazu
przyczynia sie do zmiany postawy na bardziej aktywna i zmotywowanie do dalszej nauki.

Réwnie waznym rezultatem Programu Leonardo da Vinci sg zmiany w sposobie dziatania instytucji w
nim uczestniczacych, wzrost ich profesjonalizmu i nabycia nowych kompetencji organizacyjnych i
merytorycznych. Istotna jest réwniez poprawa wizerunku instytucji oraz wzrost prestizu, jak ujat to
jeden z realizatoréw projektu ,mozemy mowi¢ o elicie projektodawcédw zaangazowanych w program
Leonardo”.

Wplyw realizacji projektébw na $rodowisko ich realizatorow jest znaczacy. Trwatg wartoscig
zakonczonych projektéw stazy i wymian jest doswiadczenie w ich tworzeniu, wdrazaniu i rozliczaniu.
Jest to obecnie szczegoblnie cenne doswiadczenie, gdyz programow jest wiele i czesto postugujg sie
one o wiele bardziej skomplikowanymi procedurami. Cennym kapitatem sg réwniez powstate w trakcie
realizaciji projektéw sieci powiazan z innymi organizacjami, a takze z instytucjami zagranicznymi®.

Realizowane w ramach Programu Leonardo da Vinci cele i priorytety sg spéjne z istniejgcymi
potrzebami edukacyjnymi, poniewaz nie tylko wspierajg deklaracje kopenhaska i kierunek rozwoju
systeméw edukacji, ale réwniez wyrazajg potrzeby krajowe artykutowane politykg rzadowa. Na
podstawie wynikow przeprowadzonego badania mozna wnioskowaé, ze podjete w ramach Programu
dziatania przyczyniaja sie do realizacji zatozonych celéw i priorytetow. W opinii zdecydowanej
wiekszosci beneficjentow Program przyczynia sie nie tylko do wzmocnienia europejskiego wymiaru
ksztatcenia, ale rowniez do takich zmian jak zwigkszenie przejrzystosci kwalifikacji, wprowadzanie
elementow innowacyjnosci w procesie ksztatcenia zawodowego, nabywanie nowych doswiadczen i
wiedzy niezbednej przy obecnych zmianach modernizacyjnych zachodzacych w polskich
przedsiebiorstwach, nawigzanie wspétpracy miedzy instytucjami szkoleniowymi a przedsigbiorstwami,
poprawy znajomosci jezyk6w obcych, wiekszego zaangazowania w prace zawodowg oraz
wczesniejszego planowania kariery zawodowej. Dodatkowo nalezy podkreslic, ze prawie wszyscy
uczestnicy Programu, zaréwno beneficjenci jak i przedstawiciele instytucji uczestniczacych, ocenili
dziatania podejmowane w ramach Programu jako przydatne. Nalezy jednak podkresli¢, ze dziatania
majace na celu zwalczanie dyskryminacji rasowej, promocje wyrownywania szans kobiet i mezczyzn,

2 Ewaluacja projektéw wymian i stazy realizowanych w latach 2000-2002 przeprowadzona przez Agencje Badawcza Ewaluator
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realizowane sg w mniejszym stopniu i nie byty akcentowane w realizowanych projektach. Aczkolwiek
jest wiele przyktadow projektow, ktoérych produkty sa szczegélnie uzyteczne dla kobiet np.
multimedialne pakiety szkoleniowe dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, agroturystyki
oraz obstugi biur i archiwéw w matych i Srednich przedsiebiorstwach, a takze materiaty szkoleniowe
przygotowujgce do coraz bardziej popularnego sposobu zarobkowania - telepracy.

Pojawito sie réwniez kilka projektow skierowanych do oséb pracujacych na rzecz niepetnosprawnych
oraz bezposrednio do os6b niepetnosprawnych, np. projekt ktérego rezultatem byty elektroniczne
symulatory stanowisk pracy, czyli program multimedialny szkolacy egzaminujacy wraz z catym
systemem symulacji stanowisk pracy, czy tez program szkolenia komputerowego dla niewidomych i
program szkolenia psychologicznego dla niepetnosprawnych.

Program LdV jest waznym elementem uzupetniajacym proces edukacji oraz przyczyniajagcym sie do
doskonalenia systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Uczestnictwo w realizacji projektow daje
szanse i narzedzia zaréwno osobom przygotowujacym sie do wejscia na rynek pracy (uczniom i
studentom), jak i osobom juz znajdujacym sie na tym rynku (pracownikom i bezrobotnym), a takze
specjalistom zatrudnionym w sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowego (nauczycielom czy
organizatorom szkolen). Oprocz rezultatow bezposrednio zwigzanych z wybrang lub realizowang
Sciezka kariery zawodowej oraz wzrostem motywacji do nauki jezykéw obcych udziat w projektach
powodowat pozytywne zmiany w mentalnosci beneficjentow, a zwtaszcza wzrost wiary we wtasne
mozliwosci*.

Udziat w Programie Leonardo da Vinci przyczynit si¢ do poprawy i rozszerzenia oferty z zakresu
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W jego wyniku opracowano i wprowadzono nowe narzedzia
nauczania, innowacyjne metody szkolenia zawodowego ze szczegblnym uwzglednieniem metod i
narzedzi ksztatcenia otwartego i na odlegtos¢, metod opartych na nowoczesnych technologiach oraz
materiatéw szkoleniowych w formie multimedialne;j.

Dziatania realizowane w ramach Programu Leonardo da Vinci w opinii zdecydowanej wiekszosci
uczestnikdw przyczynity sie do nadania europejskiego wymiaru systemowi ksztalcenia poprzez
nawigzanie wspotpracy z miedzynarodowymi osrodkami szkoleniowymi, a co za tym idzie wzajemng
wymiane doswiadczen. Bezposredni odbiorcy Programu takze sg w wiekszosci swiadomi faktu, ze
uczestniczg w programie o wymiarze europejskim, realizowanym jednoczesnie w wielu krajach.
Rezultatem Programu jest poczucie wigekszej identyfikacji z Europa oraz poprawa znajomosci innych
kultur europejskich.

Z kolei badanie ewaluacyjne korzysci z realizacji projektéw pilotazowych i jezykowych® wykazato, ze
prawie wszystkie rezultaty projektéw sa wykorzystywane na poziomie lokalnym i krajowym. Oznacza
to, ze projekty byty rzeczywiscie realizowane z mysla o zaspokojeniu konkretnych potrzeb odbiorcow.
Do korzysci wynikajacych z projektow nalezy =zaliczy¢ ich innowacyjnos¢ oraz wptyw na
unowoczesnianie oferty ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Badani wskazywali m.in. na nastepujace
korzysci: opracowanie i wprowadzenie innowacyjnych metod, rozwdj wspétpracy ponadnarodowe;,
opracowanie i wprowadzenie metod ksztalcenia opartych na technologiach informacyjno-
komunikacyjnych i multimediach, wymiana doswiadczeh w zakresie identyfikowania oceniania i
uznawania kompetencji nabytych w trakcie ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Kolejng niekwestionowang wartoscig projektow pilotazowych, na ktéra wskazali badani byto
podejmowanie prob rozwigzywania probleméw spotecznych wystepujacych na poziomie lokalnym lub
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krajowym, zwigzanych ze zmianami na rynku pracy i zwigkszaniem sie grup os6b wykluczonych z
rynku pracy ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ badz zbyt niskie kwalifikacje zawodowe. W ramach
projektéw pilotazowych instytucje uczestniczace podejmowaty préby opracowania metod szkolenia i
doradztwa w takich kwestiach jak bezrobocie strukturalne, podnoszenie i zmiana kwalifikacji oséb
bezrobotnych, aktywizacja réznych grup i srodowisk. Uwzgledniane byty takze zagadnienia zwigzane
z lepszym przygotowaniem studentéw i absolwentéw do funkcjonowania w gospodarce europejskiej,
wspieranie konkurencyjnosci matych i s$rednich przedsiebiorstw oraz tworzenie innowacyjnych
produktdéw w konkretnych branzach. Dobre przygotowanie przedsiebiorstw do funkcjonowania w
warunkach gospodarki europejskiej oraz zwiekszenie ich konkurencyjnosci wobec firm zagranicznych
byto celem wielu projektow. W tym przypadku grupa docelowa byli menedzerowie matych i srednich
przedsiebiorstw. Z mysla o nich powstaty np. internetowe narzedzia oceny potrzeb szkoleniowych w
przedsiebiorstwach, bazy danych o szkoleniach, pakiety edukacyjne dla doradcéw biznesowych,
materiaty szkoleniowe Zz zakresu BHP, ochrony przeciwpozarowej i zarzadzania ryzykiem w
przedsiebiorstwach, zbior jednolitych kryteridw certyfikacji kwalifikacji menedzerskich oraz akredytac;ji
studiow przygotowujacych do petnienia funkcji menedzerskich w przemysle budowlanym czy program
studiéw podyplomowych on-line z zakresu biznesu. Kadra menedzerska w Europie zyskata tez
mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci jezykowych i komunikacyjnych dzieki innowacyjnym programom
i podrecznikom do nauki specjalistycznego jezyka angielskiego, hiszpanskiego oraz polskiego dla
obcokrajowcow. Grupa zawodowa, ktdra skorzystata dzieki projektom LdV, jest réwniez stuzba
zdrowia. W ramach jednego z realizowanych projektéw powstat m.in. model ksztatcenia pielegniarek w
szkole wyzszej zawierajgcy standardy ksztatcenia i model kompetencji zawodowych Rezultatem
innych projektéw jest innowacyjny program nauczania dla lekarzy rodzinnych oraz interaktywny kurs
jezyka angielskiego ze stownictwem specjalistycznym z dziedziny zdrowia publicznego. Inne branze
rowniez byty beneficjentami programu m.in. inzynierowie gazownictwa, menedzerowie i technicy
przemystu wytwérczego, dla ktérych stworzono system ksztatcenia na odlegto$é w formie kurséw
elektronicznych. Opracowano takze zestawy programowe modutéw e-learningowych z dziedziny
finansOw, bankowosci i rachunkowosci dla szkot wyzszych oraz sektora bankowego. Swoje
kompetencje zawodowe moga podwyzszac rowniez pracownicy administracji publicznej dzieki nowym
kursom i materiatom szkoleniowym do nauki jezyka angielskiego i niemieckiego z dziedziny
agroturystyki, programowi studiéw podyplomowych on-line z zakresu e-administracji czy programéw,
dla samorzaddw, ktéry pozwala wytoni¢ lideréw rozwoju lokalnego. W ramach jednego z projektéw
opracowano takze platforme e-learningowa oraz materialy szkoleniowe typu on-line dla os6b
pracujacych na stanowiskach sekretarzy w jednostkach administracji publicznej. Z wielu projektéw
skorzystali tez m.in. doradcy zawodowi, animatorzy kultury, nauczyciele i trenerzy®.

Przez caly czas trwania programu udato sie zrealizowac tylko jeden projekt miedzynarodowych sieci
tematycznych. Zdaniem opiekuna projektéw tematycznych w Krajowej Agencji w Polsce nie ma
jeszcze tak wyksztatconej kultury wspotdziatania sieciowego. Instytucje zaczynajg powoli dostrzegac
korzysci ze wspotpracy z innymi instytucjami - z wymiany informacji i doswiadczen. Projekt
zrealizowany byt przez Instytut Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego i miat na celu
opracowanie sposobdw podnoszenia kwalifikacji przez animatoréw kultury7.

Pozytywng konstatacjg jest takze fakt, iz Program Leonardo da Vinci jest postrzegany jako ,bodziec
modernizacyjny". Oznacza to, ze instytucje dostrzegaty rowniez wage zawartych w programie
mozliwosci zwigzanych z rozwojem witasnych zasobow pracowniczych. Istotnym stwierdzeniem przy
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definiowaniu korzysci byta takze satysfakcja z mozliwosci rozpowszechniania informacji o polskiej
kulturze przy jednoczesnym szacunku dla kultur krajéow partnerskich oraz podkreslanie znaczenia
zrozumienia miedzykulturowego. Roéwniez te stwierdzenia wskazujg na identyfikowanie sie
beneficjentéw z wartosciami europejskimi i umiejscowienie wspbdtpracy ponadnarodowej nie tylko w
sferze doraznych korzysci, ale takze w obszarze dialogu miedzykulturowego i budowania wspdinoty
europejskiej.

4, ZARZADZANIE PROGRAMEM

W strukturze Programu Leonardo da Vinci Il istniaty trzy zasadnicze procedury zarzadzania
projektami: procedura A, B i C. Gtéwnym kryterium bylo scentralizowanie i zdecentralizowanie
procedury w stosunku do Komisji Europejskiej. W ramach procedury zdecentralizowanej (procedura A)
zarzadzane sg projekty wymian i stazy, czesciowa centralizacja w zarzadzaniu dotyczy projektéw
pilotazowych, jezykowych, miedzynarodowych sieci instytucji (procedura B), natomiast projekty
dotyczace badan i analiz oraz akcji tematycznych (procedura C) sg zarzadzane w sposéb
scentralizowany.

Metody i Srodki wykorzystywane w zarzadzaniu Programem ujmowane byty w planach agencyjnych
dotyczacych catego Programu — byt to roczny plan pracy, ktérego struktura zaproponowana byta przez
Komisje Europejska dla wszystkich krajow uczestniczacych, natomiast treS¢ opracowana przez
Krajowa Agencje Programu, ktérej role w Polsce petnito do konca 2006 roku Fundacja ,Fundusz
wspbtpracy”, zatwierdzato Ministerstwo Edukacji Narodowej (obecnie plany sg trzyletnie). W ramach
Krajowej Agencji Programu Leonardo da Vinci ustalana byta wewnetrzna struktura majaca na celu
usprawnienie zarzadzania Programem — powotane byly nastepujace zespoty: wymian i stazy,
projektow tematycznych, finansowy oraz informacji i dokumentacji. Taki podziat wptywat na lepsza
organizacje pracy, wydajniejsza wspétprace oraz dawat mozliwos¢ wzajemnej kontroli. Nadrzedng
instytucjg krajowa, w stosunku do Krajowej Agencji Programu, byta Krajowa Rada Programu, ktéra
petnita role decyzyjng — opiniowata i zatwierdzata projekty do realizacji.

Od 1 stycznia 2007 r. za wdrazanie programu Leonardo da Vinci w Polsce odpowiada Fundacja
Rozwoju Systemu Edukaciji, ktéra obecnie petni role Narodowej Agencji Programu LLP i przejeta
zadania od BKKK.

Niniejsza ewaluacja dotyczy jednak lat 2000-2006 dlatego tez ponizsze dane dotycza jedynie BKKK.

Budzet Krajowej Agencji Programu byt podzielony na trzy czesci: (1) budzet techniczny przeznaczany
na funkcjonowanie Krajowej Agenciji, (2) budzet na realizacje projektow w ramach procedury A, (3)
budzet na realizacje projektéw w ramach procedury B. Budzet techniczny byt w potowie finansowany
przez Ministerstwo nadzorujace realizacje programu (w przypadku Polski jest to Ministerstwo Edukac;ji
Narodowej), a w potowie ze srodkéw Komisji Europejskiej. Limity budzetu technicznego byty okreslone
wielkoscig wskaznikéw ustalanych przez Komisje Europejska oraz wysokoscig krajowej partycypacji.
Budzety procedur A i B byly w catosci finansowane przez Unie Europejska.

Wysokosé srodkéw przeznaczonych na realizacje zadan w ramach programu Leonardo da Vinci:

Budzet (EUR)
Hek PrOjek;)t/avgmlan ! Projekty tematyczne Bu?sz'?;;ﬁiczllzl;;;;ny RAZEM
2000 2 489 998,00 2 136 000,00 432 764,00 5 058 762,00
2001 2 460 602,00 2845 641,00 500 000,00 5 806 243,00
2002 2739 773,00 2909 098,00 640 000,00 6 288 871,00
2003 2 813 600,00 2 058 016,00
2004 8 710 516,00 4 059 119,00 1782 000,00 19 423 251,00




2005 10 405 000,00 3 683 351,50

2006 12 942 000,00 3589 872,00

2 891 700,00 33511 923,50

RAZEM 42 561 489,00 21 281 097,50 6 246 464,00 70 089 050,50

Skokowe zwiekszenie srodkéw w 2004 roku wigze sie z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. W
koncowym etapie wdrazania Il edycji tj. w latach 2005-2006 nastgpit spadek wielkosci $rodkéw
przeznaczonych na projekty tematyczne, w zwigzku z wygaszaniem aktywnosci programu.

AKCJE ZDECENTRALIZOWANE

Procedura A dotyczaca projektow wymian i stazy jest procedurg zdecentralizowang - wszystkie
decyzje podejmowane sa w krajach wdrazajacych Program, za wyjatkiem og6lnych ram
programowych (wyznaczanych Decyzja o uruchomieniu Programu) i ogtoszenia terminéw konkursu,
ktére sa szczegbtowo okreslone w dokumencie ,Konkurs projektow” ogtaszanym przez Komisje
Europejska. Wszystkie pozostate kwestie zwigzane z wdrozeniem Programu, zatwierdzaniem,
kontraktowaniem i rozliczaniem projektow sa realizowane przez Krajowg Agencje, ktéra ponadto jest
uprawniona do wprowadzania wtasnych terminéw, zgodnych z terminarzem Komisji Europejskiej.
Opro6cz formutowanych planéw agencyjnych dotyczacych catego Programu, w ramach procedury A
przygotowywane sa tzw. plany operacyjne, w ktérych przedstawiane sg planowane przez Agencje
dziatania, co jest nieodzowne przy dziataniach podejmowanych na tak duza skale.

W ramach Programu Leonardo da Vinci Krajowa Agencja Programu prowadzita liczne akcje majgce
na celu informowanie i promowanie Programu — dotyczy to informowania o wszystkich rodzajach
projektéw. Zadaniem Krajowej Agencji Programu byto réwniez powiadamianie promotoréw zaréwno o
wptynigciu wniosku zgtoszeniowego jak i 0 wynikach konkursu. Ponadto przez czas trwania projektow
promotorzy mieli mozliwos¢ zwrdcenia sig o pomoc do Krajowej Agencji Programu w rozwigzywaniu
pojawiajacych sie problemoéw. Szczegblnie pozytywnie oceniana przez promotoréw jest bezposrednia
pomoc Krajowej Agencji Programu, jak i akcje informacyjne przez nig prowadzone. Szczegdlnie
dobrze sa oceniane informacje zamieszczone przez Krajowa Agencje w Internecie oraz wszelkiego
rodzaju przewodniki oraz broszury informacyjne w formie drukowanej. Pracownicy Agencji sa
postrzegani jako osoby bardzo kompetentne, a przede wszystkim zyczliwe i chetnie udzielajace
informacji, szczerze zaangazowane w realizacje programu i powodzenie realizacji poszczegélnych
projektow. Takie postrzeganie pracownikow Agencji stuzy ,dobrej atmosferze” wokoét programu,
zwieksza rowniez motywacje samych realizatoréw projektu, jak powiedziat jeden z nich ,czutem, ze
nie tylko mnie zalezy na moim projekcie”.

W ramach akgji zdecentralizowanych Programu Leonardo da Vinci do oceny i selekcji wnioskéw
zgtoszeniowych stosowana jest procedura A. W tej procedurze promotorzy sktadajg projekty do
Krajowej Agencji Programu, ktéra organizuje proces oceny projektéw zgodnie z kryteriami okreslonymi
przez Komisje Europejska. Dla projektéw realizowanych przez polskie instytucje zdecentralizowana
procedura wydaje sie korzystniejsza ze wzgledu na jednostopniowa procedure oceny, mozliwos¢
sktadania wniosku w jezyku polskim oraz blizszy kontakt os6b zarzadzajacych programem z
instytucjami i osobami zajmujacymi sie projektami w poréwnaniu z procedura zdecydowanie
scentralizowang. Tego typu procedura utatwia nawigzanie bezposrednich kontaktéw i poprawia
skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

Procedura oceny wnioskéw zgtoszeniowych obejmuje wymagania formalne, takie jak :
e dotrzymanie terminéw sktadania wnioskéw,

e zachowanie charakteru miedzynarodowego i udziat instytucji z przynajmniej dwoch krajow
uczestniczacych w Programie (dla projektéw procedury B i C z wyjatkiem projektéw




jezykowych wymagane jest partnerstwo z 3 krajow uczestniczacych w Programie), z ktérych
jeden pochodzi z panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,

e kazdy wniosek musi by¢ zgtoszony przez zarejestrowane instytucje w imieniu pozostatych
partnerow,

e wnioski moga by¢ sporzadzone w jezyku ojczystym promotora, ale musza zawierac
streszczenie w jezyku angielskim, niemieckim, lub francuskim,

e wnioski muszg by¢ opatrzone wtasnorecznym podpisem upowaznionej osoby,
e propozycja projektu musi zawieraé szczegotowy budzet,

e wnioski muszg by¢ ztozone na oficjalnym i aktualnym formularzu Programu Leonardo da
Vinci,
e propozycja projektu musi zawiera¢ listy intencyjne od partnerdw.

Pod wzgledem spetnienia wszystkich wymagan formalnych wnioski sa oceniane przez Krajowg
Agencje Programu.

W ocenie zdecydowanej wiekszosci 0sOb przygotowujacych projekt kryteria formalne sa jasne i
zrozumiate.

Whioski spetniajace wymagania formalne, sg oceniane pod wzgledem jakosciowym, ktory uwzglednia
miedzy innymi takie aspekty, jak podkreslenie miedzynarodowego wymiaru projektu, innowacyjnego
charakteru podejmowanych dziatan, efektow realizacji danego projektu. Oceny tej dokonuje grupa
ekspertéw powotanych przez Krajowa Agencje Programu. Obejmuje ona osoby przeszkolone przez
Agencje, reprezentujace zaréwno sSrodowisko akademickie, jak i praktykdw z doswiadczeniem w
ocenach projektéw miedzynarodowych. Ocena zewnetrzna stosowana w polskiej Agencji zapewnia
duzg doze obiektywizmu i rzetelnosci.

Jednym z podstawowych zadan Krajowej Agencji jest monitorowanie wdrozenia projektéw po ich
zakontraktowaniu. Gtéwnymi narzedziami monitoringu sa kontakty telefoniczne oraz korespondencja
tradycyjna i prowadzona droga elekroniczng. Organizowane sg réwniez wizyty monitoringowe w
siedzibach promotoréw, gdzie poruszane sg kwestie zarzadzania finansami projektu oraz kwestie
formalno - merytoryczne. Monitorowana jest poprawnos¢ wykonania projektu oraz umowy, ktéra taki
projekt uruchamia. Monitoring realizacji projektow pod wzgledem finansowym odbywa sie przede
wszystkim poprzez sprawdzanie dokumentacji finansowej poszczegdinych projektow  z
uwzglednieniem uméw z beneficjentami, raportéw beneficjentéw i raportu koncowego. W ramach tych
dziatan Krajowa Agencja Programu zleca firmom zewnetrznym przeprowadzanie badania finansowego
(audytu) losowo wybranych projektow.

Krajowa Agencja Programu wspétpracuje z promotorami podczas przygotowywania wniosku, zaréwno
w formie akcji informacyjnych, zamieszczania informaciji w Internecie, jak i konsultacji. Uczestnicy
Programu majg mozliwo$¢ zwracania sie do Agencji z prosbg o wyjasnienie wszelkich watpliwosci
pojawiajacych sie w trakcie tworzenia propozycji projektu oraz pomoc we wdrozeniu projektéw
podczas osobistych konsultacji. Takie osobiste kontakty sa kontynuowane przez caty okres trwania
projektu. Promotorzy sg informowani o wptynieciu wniosku zgtoszeniowego, uzyskujg informacje na
temat oceny formalnej oraz jakosciowej. Sposrod promotoréw, ktérzy korzystali z tych form pomocy
Agenciji, prawie wszyscy ocenili ja jako bardzo wartosciowa.

Krajowa Agencja Programu kontaktuje sig takze z beneficjentami. Podczas wyjazdéw monitorujacych
przeprowadza sg rozmowy i wywiady z uczestnikami, gtdwnie po to, by dowiedzie¢ sig, jak z ich
punktu widzenia wygladata organizacja projektu, jakie cele osiagneli, co ich zdaniem nalezato by
zmieni¢ w formule Programu. Agencja wysyta réwniez do beneficjentéw ankiety, w ktérych anonimowo
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wypowiadajg sie na temat projektu. Taka procedura zapewnia uzyskanie petnych i obiektywnych
informacji na temat realizowanych projektéw, wiacznie z indywidualnymi opiniami respondentéw.

Ponadto, w celu zbadania jakosci udzielonego wsparcia, Agencja zlecata rowniez szereg
zewnetrznych badan ewaluacyjnych, ktérych wyniki byty brane pod uwage w zarzadzaniu realizacja
programu.

AKCJE SEMISCENTRALIZOWANE | SCENTRALIZOWANE

W ramach akcji semiscentralizowanych i scentralizowanych Programu Leonardo da Vinci realizowane
sg dziatania wedtug procedury B i C. Promotorzy projektow procedury B bardzo pozytywnie oceniaja
dostep do informacji o programie, rozpowszechnianie wiedzy o istnieniu programu dajacego
mozliwosci skorzystania z funduszy inicjatywy europejskiej dla realizacji okreslonych celéw. Rownie
wysoko oceniajg jakos¢é materiatdw informacyjnych - nie majg probleméw z odszukaniem konkretnych,
potrzebnych im informaciji, z tatwoscia wyszukujg potrzebne im dane za posrednictwem Internetu lub
poprzez kontakt z pracownikami Krajowej Agencji. Na szczegdlng uwage zastugujg starania Krajowej
Agencji majace na celu przettumaczenie wszystkich potrzebnych przy sktadaniu propozycji projektu
dokumentéw na jezyk polski, co utatwia promotorom zrozumienie wszystkich wymogéw i aspektow
wniosku zgtoszeniowego.

Procedura B jest procedura, ktéra mozna okresli¢ jako semiscentralizowang. Dotyczy projektow
pilotazowych, projektow jezykowych oraz miedzynarodowych sieci instytucji. Procedura B polega na
dwu — etapowej ocenie projektow. Propozycje wstepne oceniane sg przez ekspertéw krajowych i
akceptowane przez Krajowa Agencje Programu. Po akceptacji zgtaszane sg propozycje petne, ktére
oceniajg eksperci krajowi, akceptuje je Krajowa Rada Programu. Jednoczesnie petne wnioski
oceniane sa przez ekspertow Komisji Europejskiej. Ostateczny wybor projektow jest dokonywany w
wyniku negocjacji miedzy reprezentantami kraju i Komisji Europejskiej. Kontrakt jest zawierany miedzy
Krajowg Agencjg Programu i promotorem. Krajowa Agencja Programu jest upowazniona do
zarzadzania i rozliczania projektu.

Kryteria formalne obowigzujgce w ramach oceny projektow (dotrzymanie terminéw okreslonych w
konkursach, zachowanie charakteru miedzynarodowego oraz minimalnej liczby czionkéw grupy
partneréw, opatrzenie wtasnorecznym podpisem upowaznionej osoby, sporzadzenie wniosku w
jednym z oficjalnych jezykdéw Unii Europejskiej, ztozenie wniosku na oficjalnym i aktualnym formularzu
Programu Leonardo da Vinci, podanie szacunkowego budzetu w propozycji wstepnej oraz budzetu
szczegétowego i zatgczenie listdw intencyjnych w propozycji petnej) sa ustalane przez Komisje
Europejska jako czes¢ Programu, jego zasad formalnych i w opinii beneficjentéw Programu sg jasne i
zrozumiate.

Kryteria jakosciowe wynikajg z zatozen i formuty Programu i sg opisane w ,Przewodniku dla
Promotoréw”. Propozycje projektéw powinny jasno prezentowac ich miedzynarodowy charakter oraz
wartos¢ dodana, jaka ich realizacja przyniesie w dziedzinie polityki oraz praktyki ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. Ponadto wnioski powinny zawieraé jednoznaczne wyjasnienie, dlaczego dany
projekt stanowi najlepszy sposdb zaspokojenia potrzeb lub probleméw, ktére lezg u podstaw jego
koncepcji oraz w jaki sposéb dotacja z Programu zostanie wykorzystana w celu opracowania lub
upowszechnienia innowacyjnych metod szkolenia badz rozszerzenia zakresu umiejetnosci
beneficjentéw czy tez grupy odbiorcow projektu. Promotorzy powinni rowniez dgzy¢ do zapewnienia
réwnych szans realizacji, na wszystkich etapach projektu, jak rowniez wskaza¢, w jaki sposob
realizacja bedzie uwzglednia¢ idee rownych szans kobiet i mezczyzn w dostepnie do korzystania z
ksztatcenia i szkolenia. Poza ogélnymi kryteriami jakosciowymi propozycje oceniane sg réwniez pod
nastepujacymi wzgledami:

e uzasadnienie projektu
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e oczekiwane rezultaty i ich upowszechnienie
e partnerstwo

e plan pracy

e plan finansowy

Ocena jakosciowa na poziomie krajowym dokonywana jest, tak jak w przypadku akcji
zdecentralizowanych, przez zespét niezaleznych ekspertow, w skiad ktérego wchodza osoby
reprezentujace Srodowiska akademickie oraz praktycy z dtugoletnim doswiadczeniem. Kazdy z
projektéw oceniany jest niezaleznie przez dwéch ekspertéw, ktérzy w etapie kohAcowym negocjuja
wspolng oceng. Tego typu procedura zapewnia wysoki stopien obiektywizmu i rzetelnosci oceny
projektow. Projekty ocenia sa réwniez pod katem wszystkich ustalonych kryteribw jakosciowych,
podanych w ,Przewodniku dla promotoréw projektow”, przez ekspertdw z ramienia Komisji
Europejskie;j.

Dwustopniowa procedura oceny i selekcji wnioskow w procedurze B, zapewnia wybor i realizacje
projektéw najlepiej opracowanych i przemyslanych, takich ktére w najwyzszym stopniu przyczyniajg
sie do realizacji og6Inych celéw Programu Leonardo da Vinci.

Procedura C dotyczaca badan i analiz, akcji tematycznych oraz dziatan wspdlnych jest procedurg
zarzadzang w sposob zdecydowanie scentralizowany. Propozycje projektéw, zaréwno wstepnych jak i
petnych, sg sktadane do Komisji Europejskiej, gdzie odbywa sie ich ocena i selekcja oraz podpisanie
wiasciwych kontraktow. W projektach tego typu prawo decyzyjne posiada Komisja Europejska. Rola
Krajowej Agencji sprowadza sie do rozpowszechniania informacji o mozliwosci realizowania dziatan w
ramach tych projektéw oraz udzielania informacji na temat procedur udziatu.

Biorac pod uwage realizowane dziatania, wspoétpraca Programu Leonardo da Vinci z innymi
programami, takimi jak Sokrates (Erasmus, Comenius, Grundtvig) czy Mtodziez ma raczej charakter
nieformalny. Powigzania miedzy tymi programami najczesciej wyrazone sg poprzez
wspétuczestnictwo w akcjach informacyjnych majacych na celu przedstawienie catej oferty dostepnych
programéw edukacyjnych. Byty to jednak akcje dorazne. Oprécz udziatu w akcjach promocyjnych
nawigzywane sg kontakty bezposrednie w celu wymiany doswiadczen i informacji. Zdaniem
pracownikow Krajowej Agencji Programu brak jest réwniez powigzan Programu Leonardo da Vinci z
takimi inicjatywami europejskimi jak Europejski Fundusz Spoteczny czy tez inicjatywa EQUAL. Predzej
takie powigzania mozna odnalez¢ wsrdd realizatoréw poszczegdlnych projektow, ktérzy uczestniczac
w réznych Programach, kumulujg i wykorzystuja swoje doswiadczenia. Proces uczenia sie instytucji
szczegdlnie widoczny jest, gdy bierze sie pod uwag jakos¢ projektéw skiadanych w poszczegélnych
latach. Ponadto, jak wynika z rozmow z promotorami, produkty projektu Leonardo sa wykorzystywane,
modyfikowane, udoskonalane i/lub rozwijane badz popularyzowane w ramach innych projektéw lub
przy okazji ich realizacji. Dotyczy to produktow, ktére okazaty sie wartosciowe, a ich wartos¢ nie
zmalata mino uptywu czasu.

Kluczowg kwestig zwiazang z wdrazaniem programu sa procedury jego finansowania. Jedna z
podstawowych zasad finansowania Programu odnosi sie do wysokosci udzielanych grantéw. Dotacja
stanowigca dofinansowanie projektu przez Unie Europejska nie moze przekroczy¢ z gory okreslonej
kwoty, tzw. kosztéw uprawnionych. Nie pokrywana z dotacji przyznawanej przez Unie Europejska
czes¢ kosztéw musi pochodzi¢ z innych zrodet, a wiec srodkdw wiasnych, instytucji uczestniczacych,
publicznych czy innych. Wymég wkiadu przez grupe partneréw wiasnych funduszy na rzecz realizacji
projektu wptywa na wigksze zaangazowanie w realizacje projektu, a przez to osiggniecie stawianych
sobie celéw. Oceny promotoréw dotyczace mozliwosci zgromadzenia przez nich srodkdéw wtasnych sg
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podzielone. Tam, gdzie instytucja bedaca promotorem nalezy do sfery administracji publicznej lub jest
duzg firmg czy instytucjg nie ma specjalnych probleméw z zapewnieniem wktadu wtasnego, natomiast
organizacje non-profit np. stowarzyszenia majg z tym problem. W 2004 roku pojawit sie dodatkowo
wymég (dotyczacy projektow =z lat 2005-2006) wykazania zabezpieczenia finansowego
gwarantujgcego realizacje projektu. Wymaog ten stat sie barierg dotyczaca aplikowania do programu
dla matych instytucji, szczegélnie organizacji pozarzadowych. Rekomendowanym przez KE
rozwigzaniem jest skorzystanie z gwarancji bankowej, jednak w Polsce jest to procedura bardzo
kosztowna, na ktérg moga sobie pozwoli¢ tylko nieliczne instytucje, te natomiast, ktérych kondycja
finansowa jest na tyle silna, by skorzystaé z gwarancji bankowej, de facto nie musza po takie
rozwigzanie siegac¢, gdyz dysponuja od razu wystarczajaca pulg srodkdw.

Bardzo istotne byty rowniez kwestie zwigzane z finansowaniem projektéw. Niedogodnoscig byt system
przekazywania pieniedzy w transzach, ktérych wielko$¢ i terminy wyptacania, byty sztywno ustalone, a
w rezultacie zdarzajacych sie opdznien w przekazie srodkéw finansowych niektére instytucje miaty
trudnosci z biezacym finansowaniem swojej dziatalnosci w trakcie realizacji projektu. W pdzniejszych
latach realizacji programu system przeptywéw finansowych byt systematycznie usprawniony.
Jednakze, w ocenie wielu promotoréw jest on nadal niedostatecznie ptynny. Problem jednak tkwi nie w
tym, ze Krajowa Agencja zwlekata z ptatnosciami, ale przede wszystkim w jakosci skiadanej do
Agencji sprawozdawczosci finansowej przygotowywanej przez promotorow, ktéra wymagata korekt;
proces wyjasniania zajmuje niekiedy i kilka miesiecy, co przektada sie na wielomiesieczne opdznienia
w wyptacaniu kolejnych transz.

Maksymalne kwoty dotacji Unii Europejskiej na poszczeg6ine dziatania z podziatem na typy projektow:

Maksymalna kwota dotacji UE | Maksymalna kwota dotacji UE w
Rodzaj projektu wyrazona jako czesc¢ (%) jednym roku dla jednego projektu

calkowitych kosztéw projektu (w euro)

Wymiany i staze 85 lub 90%* w latach 2000-2003 | 5000 na jednego beneficjenta w
100% w latach 2004 — 2006 ramach jednego stazu lub wymiany

Projekty pilotazowe w tym | 75% 200 000

akcje tematyczne 300 000

Projekty jezykowe 75% 200 000

Miedzynarodowe sieci 50% 150 000

instytuciji

Badania i analizy 50 — 100% 200 000 — 300 000

* Program Leonardo da Vinci dofinansowywat realizacje projektéw wymian i stazy do wysokosci 85% kosztéw catkowitych.
Projekty realizowane przez szkoty oraz placéwki publiczne oraz uczelnie panstwowe moga zyskaé zwigkszone dofinansowanie
do poziomu 90%.

Projekty wymian i stazy moga uzyska¢ dofinansowanie kosztow zwigzanych z zarzadzaniem,
mobilnoscig beneficjenta (podr6zg, zakwaterowaniem, wyzywieniem i ubezpieczeniem) oraz
przygotowaniem jezykowo — kulturowym. Komisja Europejska ustala odgornie zasady dofinansowania
tych projektdw, lecz jego poziom okresla Krajowa Agencja Programu.

Wysokos¢ srodkéw wykorzystanych rocznie na projekty wymian i stazy na beneficjenta :

Budzet zrealizowany przez . . . , Sredni grant na
i promotoréw (El)J,F'{D) et [ e o benef?cjenta
2000 2165012 1662 1 303
2001 2 266 603 1 667 1 360
2002 2 405 868 1799 1 337
2003 2 499 033 1885 1 326
2004 7 161 095 4 585 1562
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2005 w trakcie rozliczania 5139 b. d.

2006 | w trakcie kontraktowania 3 354 b. d.

RAZEM 20 091 1378

Przedstawione wyniki wskazujg, ze $rednia wysoko$¢ grantu przypadajaca na poszczegolnego
beneficjenta utrzymuje sie raczej na tym samym poziomie z niewielkg tendencjg wzrostowa.
Natomiast nastgpit wzrost liczby beneficjentéw oraz wzrost dofinansowania projektow wymian i stazy
ze strony Komisji Europejskiej.

W ramach projektéw procedury B brak bylo z géry ustalonej puli srodkéw przyznawanych na
finansowanie projektéw. Suma srodkow przyznawanych poszczegdlnym krajom zalezata od jakosci
ztozonych wnioskow i liczby projektéw, ktdre uzyskaty dobre oceny ekspertow. Dotacja stanowigca
dofinansowanie projektéw procedury B przez Unie Europejska moze by¢ przeznaczana na
nastepujace typy wydatkéw: (1) koszty osobowe, (2) koszty operacyjne — koszty podrézy i utrzymania,
koszty wykorzystania technologii informatycznych i komunikacyjnych, koszty wytworzenia produktéw
projektu, koszty biezace, (3) koszty podwykonawstwa.

Wysokos¢ srodkow wykorzystanych rocznie na projekty tematyczne:

Liczba projektow
Rok Budzet tematycznych (bez
procedury C)
2000 2 136 000,00 6
2001 2 845 641,00 9
2002 2909 098,00 9
2003 2 058 016,00 5
2004 4 059 119,00 17
2005 3 683 351,50 13
2006 3 589 872,00 13
RAZEM 21 281 097,50 72

W opinii Krajowej Agencji Programu nie byto probleméw z absorpcjg srodkéw finansowych, zaréwno w
procedurze A i B.

Realizacja Programu Leonardo da Vinci jest finansowana w systemie transzowym. W przypadku
projektow procedury A, diugoterminowych (czas realizacji powyzej 12 miesiecy) pierwsza transza
wynosi 60%, druga 20 procentowa przekazywana jest po ztozeniu raportu czastkowego, natomiast
trzecia (rowniez 20%) po przedstawieniu raportu koncowego, a wiec po zakonczeniu projektu. Projekty
krétkoterminowe finansowane sg w systemie dwutranszowym (80%, 20%). W procedurze B
obowiazuje system transz — 40%, 30%, 30%.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych promotoréw stwierdzita, ze wysokos¢ przyznanego grantu byta
adekwatna do celéw projektu, niemniej jednak az dla 30% przyznana kwota byta zbyt niska. W
szczegblnosci promotorzy zwracaja uwage na nieadekwatnos¢ kwot przyznanych na koszty
operacyjne — w szczegélnosci koszty podrézy i utrzymania za granica. Dotyczyto to gtéwnie krajéw
uznawanych jako drogie np. Wielkiej Brytanii.

Z drugiej jednak strony czes¢ projektodawcoéw bioracych udziat w badaniu wskazata, ze zwrécita
czes¢ otrzymanej dotacji, najczesciej z powodu udziatu mniejszej liczby beneficijentéw w projekcie
oraz mniejszych niz zaktadano kosztow realizacji projektu.

Ogédlna ocena procedur finansowych przez projektodawcow jest bardzo zréznicowana, w mniejszosci
sa ci, ktérzy oceniajg te procedury jako fatwe, dominujg oceny ambiwalentne, ktére wskazuja, ze w
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procesie rozliczania dotacji wystapity drobne problemy. Niemal co pigty promotor ocenia procedury
finansowe, jako trudne i wskazuje, ze miat problemy z rozliczeniem dotac;ji.

W ocenie procedur zwigzanych z finansowaniem warto wspomnie¢ o kwestii realizowania ptatnosci w
systemie transz, ktérych wielkosc¢ i terminy wyptacania sg sztywno ustalone. Przez dtugi okres trwania
projektu promotorzy i ich instytucje maja do dyspozycji tylko czes¢ przypadajacej im kwoty pieniedzy.
Nie mniej istotne jest rowniez to, ze ostatnia transza jest wyptacana dopiero po catkowitej realizacji
projektu, co wymusza swego rodzaju kredytowanie czesci projekiu przez instytucje bioraca w niej
udziat. Jezeli dodac do tego pojawiajace sie opdznienia w przekazywaniu srodkoéw jest to sfera, ktéra
stwarza promotorom wiele probleméw. Dodatkowo ten aspekt procedury finansowania realizacji
projektéw moégt ogranicza¢ dostep do Programu matym instytucjom, ktére dysponuja bardzo
ograniczonym budzetem.

5. WNIOSKI | REKOMENDACJE

e Druga faza Programu Leonardo da Vinci stanowi bezposrednia kontynuacje dziatan w
dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego, podejmowanego przez Wspodlnoty
Europejskie od lat osiemdziesigtych dwudziestego wieku. W przypadku Polski (i innych krajow
Europy Wschodniej) - ktéra przez prawie pot wieku pozostawata poza gtownym nurtem
rozwoju cywilizacyjnego kontynentu — mozliwo$¢ uczestnictwa w tego typu inicjatywach jest
szczegblnie cenna. Koniecznos¢ nadrobienia wieloletnich zalegtosci oraz proces integracji ze
Zjednoczona Europa, stawiajg przed polskim systemem edukacji zadania, ktérych realizacja
bytaby bardzo trudna bez mozliwosci brania udziatu w szeroko zakrojonych kampaniach
ponadnarodowych. Dodatkowo coraz szybciej postepujaca globalizacja zmusza Europe do
podjecia wyzwan, ktére ten proces niesie ze sobg, tak by mozna bylo wykorzysta¢ caty
potencjat zjednoczonego kontynentu. Biorgc to pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze cele i
poszczegoblne akcje Programu sa dostosowane i w wysokim stopniu odpowiadajg krajowym
potrzebom edukacji a jego praktyczna realizacja przynosi wymierne i pozytywne efekty na
wielu ptaszczyznach.

e Efekty realizacji Programu w duzym stopniu przyczynity sie do osiggniecia szczegotowych
celéw Programu. Beneficjenci Programu odkrywajg przed sobg swiat nowych mozliwosci, w
ktéorym nauka i praca sa wartosciami, poprzez ktére mozna sie rozwija¢ i samorealizowac.
Oprécz przyswajania wiedzy czy umiejetnosci merytorycznych w uczestnikach zachodzi
réwniez zmiana wewnetrzna, w postaci poprawienia samooceny, wiary we wtasne mozliwosci
czy poprawy umiejetnosci radzenia sobie w zyciu. Miesigce spedzone w obcym kraju skutkuja
lepszym poznaniem bogactwa i r6znorodnosci dziedzictwa kulturowego naszego kontynentu,
wiekszg otwartoscig na odmienne tradycje, postawy czy obyczaje.

e Istotny jest wptyw Programu na poprawe jakosci edukacji. Jednakze skala jego wdrazania nie
pozwala na identyfikacje jego wptywu na system edukacji. Program jest jednakze bardzo
wazny w wymiarze jednostkowym. Instytucje biorace udziat w Programie, nie tylko realizujg
zatozone cele, lecz poprawiajg sposéb swojego funkcjonowania, adaptuja go do wymogow
wspotczesnej gospodarki, otrzymuja impuls do pracy na wiekszg skale. Skale nie tylko
krajowa ale réwniez europejska — nawigzujg kontakty i wspétprace z podobnymi instytucjami
na kontynencie, ucza sie jak konkurowa¢, ale tez jak wspétdziataté na arenie
miedzynarodowe;.
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Ideologia przyswiecajaca Programowi Leonardo da Vinci (zwltaszcza w odniesieniu do
projektéw wymian i stazy, gdzie gtéwnym celem jest przygotowanie petnej mobilnosci
zawodowej) w potaczeniu ze wzrostem mozliwosci zatrudnienia zwigzanego z otwieraniem sie
rynkéw europejskich spowodowaty wzrost zainteresowania tego typu Programami. W zwigzku
z tym kontynuacja dziatan, ktére koncentrujg sie na zdobywaniu kwalifikacji w $rodowisku
miedzynarodowym, nawigzywaniu wspoipracy miedzy instytucjami w celu wzajemnego
wspierania sie oraz rozwoju wiasnej oferty szkoleniowej, jest jak najbardziej wskazana.

Wskazane jest rowniez zainicjowanie dziatan majacych na celu sformutowanie priorytetow
krajowych oraz lokalnych. Podjecie tego typu dziatan pozwolitoby na identyfikacje
szczegoétowych potrzeb mikroregionéw i srodowisk lokalnych oraz dotarcie do grup odbiorcow
zamieszkujgcych mniej rozwiniete regiony Polski. Nalezy jednak zauwazy¢, ze priorytety
krajowe jak i lokalne powinny by¢ sformutowane w sposéb umozliwiajacy przetozenie ich na
konkretne dziatania.

Stosowane obecnie procedury zarzadzania realizacja Programu Leonardo da Vinci sag
sformutowane jasno, jednoznacznie i obiektywnie, stanowig jednolity model postepowania,
dzigki czemu mozliwy jest wybdr projektéw najlepiej opracowanych, przemyslanych i
zorganizowanych. Zapobiegajg one powstawaniu nieprawidtowosci, niewtasciwemu lub
niecelowemu wykorzystaniu srodkéw. Warto te doswiadczenia wykorzysta¢ réwniez w kolejnej
edycji programu, baczac by procedury byly proste, przyjazne dla beneficjentéw, a
jednoczesnie precyzyjnie i jednoznacznie sformutowane. Rowniez procedury finansowe
powinny zmierza¢ ku uproszczeniu i zmniejszeniu wymogow biurokratycznych, w tym celu
warto zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem procedury tzw. catosciowego grantu wyjazdowego,
bez koniecznosci zbierania dokumentacji zwianej z odbytg podrdza.

Dobrg praktyka wdrazania Programu Leonardo da Vinci jest mozliwos¢é korzystania z
bezposredniego wsparcia Agencji Krajowej. Warto te dobre doswiadczenia kontynuowac,
stawiajac na bliskie i bezposrednie relacje z promotorami projektow.

Z roku na rok jakosé projektdw realizowanych w ramach programu rosta, wigzato sie to z
nabieraniem przez projektodawcéw doswiadczenia, ale réwniez ze wzrostem wymagan i
oczekiwan samych beneficjentow. Dobra praktyka stosowana przez Agencje Krajowag byt
rozbudowany system szkoleh i akcji promocyjno-informacyjnych skierowanych do
potencjalnych promotoréw. Pomimo upowszechniania sie wiedzy dotyczacej planowania i
zarzadzania projektami warto zarekomendowa¢ kontynuowanie akcji szkoleniowej
zachecajacej do uczestnictwa w programie instytucje, kitére nie maja jeszcze dorobku
projektowego. W celu za$ przygotowywania wysokiej jakosci projektéw mobilnosciowych
warto wprowadzi¢ mozliwos¢ finansowania wizyt przygotowawczych.

Wielu projektodawcéw nabierajgc doswiadczenia i obserwujac korzysci ptynace z
realizowanych projektow, aplikuje granty cyklicznie. Mozna wskaza¢ wiele przyktadéw
instytuciji realizujacych np. projekty wymian i stazy, ktdre rokrocznie wysytaja beneficjentow na
tego typu imprezy. W zwiazku z powyzszym zarekomendowa¢ mozna utworzenie w kolejnej
edycji programu procedury umozliwiajacej realizacje projektow dtugoletnich, tak by
realizatorzy mogli zapewni¢ zmieniajacym sie beneficjentom podobng ustuge z zapewnieniem
jednak, ze bedzie ona z roku na rok doskonalona i nie stanie sie dziataniem rutynowym.
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6. ZALACZNIKI

Zatacznik 1: Dane statystyczne dotyczace Programu Leonardo da Vinci w latach 2000 — 2006

Zalacznik 2: Wyniki badania ilosciowego przeprowadzonego wsrdd beneficjentow programu Leonardo
da Vinnci

Zatacznik 3: Wybrane wyniki badania jakosciowego dla programu Leonardo da Vinci

Zalacznik 4: Lista zrodet. Kwestionariusze badan ilosciowych
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